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Vorwort

Weit Uber eine Million Fans an déhiircherStrassenrandern, der triumphale Sieg von Tadej Pogacar
mit seinem ersten Weltmeistertitetlie Sprintentscheidung von Lotte KopeakyFrauen ElitdRennen

im stromenden Regemackende Renneder Regelathlet:innen und der Pa@yclists sowie vor allem
neue Massstabe in der Inklusianall das wird uns von den UCI Raohd ParaCyclingStresen-
Weltmeisterschaften Zirich 2024Zurich 2024»n Erinnerung bleiben.

Neben den hohen Ansprichen bei der Organisation der Rennen war das Ziel dieser
Weltmeisterschaften, das Event so zu gestalten, dass sowohl auf als auch abseits der Strecken neue
Standards in Bezug auf die Sichtbarkeit und Inklusion des3panas wie auclie Durchfiihrung einer
mdoglichst nachhaltigen und barrierefreien Grossveranstaltgegetz werden. Nachhaltigkeit und
Inklusion waren deshalb zentrale Pfeiler der Planungen, Entscheidungen und Initiativen. Ebenso waren
Okologische und soziale, aber awmgitschaftliche Aspekte gleichermassen zu beriicksichtigen.

Doch auch der tragische Verlust der talentierten Athletin Muriel Furrer pragte diese
Weltmeisterschaften. Ihr Tod erschiitterte alle zutiefst.

Der finanzielle Abschluss der Weltmeisterschaffesh aus verschiedenen Grindeegativ aus, was
jedoch nicht Gegenstand dieses Berichts ist. Dies wirdxit@rnen von der Stadt Zirich in Auftrag
gegebenerintersuchungsbericht vobeloitte sowie im Schlussbericht des Vereins thematisiert.

Der vorliegendeBericht dokumentiert die vielfaltigen Details urdorhaben die im Rahmen des
Teilprojekts Nachhaltigkeit umgesetzt wurden. Er soll aufzeigen, wie mit den vorhandenen Ressourcen
umgegangen wurde und neue Standards im Bereich Inklusion bei einer Grossveranstaltung in der
Schweiz gesetzt werden konnten.

Er gibt Einblicke in die Herausforderungen, diebes der Planung sowieder Umsetzungdes
Teilprojektes Nachhaltigkeitzu bewaltigen galt, und zeigt erzielte Erfolge, Lehren und
Handlungsempfehlungen fiir andere Veranstaltungen auf. Zudem beinhaltet er die ékonomische
Nachhaltigkei- und Wertschdpfungsanalyse, die von EBP Schweiz AG im Auftrag der Stadt und des
Kantons Zirich als unabhangige Erhebung verfasst wurde.

Unser Dank gilt allen Partrenganisationenfreiwilligen und Beteiligten, die mit ihrem Engagement
und mit ihrer Leidenschaft dazu beigetragen haben, dass Zirich 2024 ein gutes Beispiel in Sachen
Inklusion und Nachhaltigkeit von Sportveranstaltungen wird.

Mit sportlichen Grgsen
Verein UCI Weltmeisterschaften Rad und Rayaling Strasse Zirich 2024
Lokales Organisatiokemitee UCI Radind ParaCyclingStrassenweltmeisterschaften Zirich 2024

Zurich, imJuni 25
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Portrait UCI Radund ParaCyclingStrasseAWeltmeisterschaften Zirich 2024

THE UCIROAD WORLD CHAMPIONSHIPS 9 DAYS., DISCIPLINES:

AND THE UCI PARA-CYCLING ROAD WORLD | saturday, 21September
CHAMPIONSHIPS ARE HELD ANNUALLY, Suni-m!!: SeERRES INDIVIDUAL TIME TRIALS, ROAD RACES, MIXED TEAM RELAYS
BUT USUALLY SEPARATELY.
ZURICH 2024 WAS A HISTORIC PREMIERE. HOSTEDAREAS
1.300 RIDERS pen 1,200,000
5 VENUES s TIRACES R == [rmineh
Zurich | Zurich-Oerlikon | Uster | Gossau ZH | Winterthur 75 COUNTRIES FOR NON-PARA RIDERS - mli;gﬁ%‘-ﬁ'&:‘ﬁﬁﬁ““‘ OVER
- - - NINE
5 FANZONES L Y CIRC
ST iti gl ESIDE RS ki
Minsterhof, I.inmatqu’al §'§ E. ) R
: gi put e
TVPRODUCTION: ALL RIDEF g o worcans, | @DIVISIONS | sororeons
Tyl CROSSEDTH Bl e | CAMACCYCLING: S e
INCLUDING DRONES AME FINISH = niiatis Handlken Tieylos | Esutat
: #=2 e
ERIDEL gﬁEAACEEISS AnITT Legends Race and
- a Memorial Ride
OVER1.500 GLOBAL CUMULATIVE
' B ! TELEVISION AUDIENCE OF
VOLUNTEERS SUPPORTED THE EVENT (T { 3 [300 70350 MILLION OVER NINE DAYS

Abbildungl: Facts & Figuregirich 2024 aus denffaziellen Programm
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Executive Summary

Die UCI Radind ParaCyclingStrasserNeltmeisterschaften Zirich 2024 («Zirich 2024») haben neue
Massstabe fir Nachhaltigkeit uridklusion an internationalen Sportveranstaltungen in der Schweiz
gesetzt. Mit einer klaren Vision, strategischem Fokus und innovativen Ansatzen wurde das Event so
gestaltet, dass es nicht nur sportleshsondern auch gesellschaftliche und 6kologische Aspekte hoch
gewichtete.

Vision und Nachhaltigkeitsansatz

Von Beginn an war Nachhaltigkeit in die Vision und Mission des Events integriert. Der
Nachhaltigkeitsansatz orientierte sich an den vier Dimensionen Umwelt, Soziales, Wirtschaft und
Management, gestiitzt durch den NL\itfaden der Hochschule Luzéund IS@20121 2024 Event
Sustainability Management Systein®iese Struktur ermoglichte eine effektive Umsetzung von
Massnahmen mit grossem positivem Impact. Die Nachhaltigiditeta schuf die Grundlage fur
Verbindlichkeit und férderte die aktive Partizipation von Stakeholdern.

Wichtigste Ergebnisse

- Umwelt: Knapp 80 % der befragten Besuchenden reisten mit umweltfreundlichen
Verkehrsmitteln wie OV und Velo oder zu Fuss an.Ad&us auf vegetarische Verpflegung
fuhrte dazu, dass ™des Speiseangebots fleischfrei war, was einen Beitrag zur Reduktion der
/ h-Emissionen leistete.

- SozialesNeue Massstébe in der Inklusion wurden gesetzt, indem-Bgcding und No#ara
Rennen in einem gemeinsamen Event integriert wurdemit derselben Ziellinie und
gleichwertiger Sichtbarkeit dank einem durchmischten Rennprogramm. 83 % der
Besuchenden bestifjten, dass das Event inklusiv gestaltet war. Hosted Areas ermdglichten
Menschen mit Behinderungen ein barrierefreies Eventerlebriis. Rahmen eines
«Mapathons» nahmen Freiwillige, mit Unterstitzung von Zirich Tourismus, die
Zuganglichkeitsinforationen von rund 70 Lokalitaten im Umfeld der \AB@reiche mittels der
ginto-App auf. Diese Daten von Restaurants, Apotheken, Shops, Hotels, Tramhaltestellen und
offentlichen Toiletten bleiben tber unterschiedliche Kanéle kostenlos abrufbar.

- Wirtschaft: Die van Eventausgeldsten totalen Umsétze beliefen sich @#fFL58 Mio. in der
gesamten SchweiZZHF55 Mio. direkt undCHFL03 Mio. indirekt). Davon sind in der Stadt
ZirichCHF85 Mio. angefallen und im Kanton Zirich (inkl. Stad{f97 Milionen. Schweizweit
betrug die Bruttowertschopfundes Eventsund CHF58 Milionen. 56 % der Beschaffungen
stammten ausder Region Zuriclhind weitere knapp44 % aus derubrigen Schweiz. Diese
regionale Ausrichtung starkte die lokale Wirtschaft und ve&idgli S RF8sgabdruck.

- Langfristige WirkungBegleitmassnahmen wie «Zame ufs Velo» oder der «Ziri Velo Cup»
forderten die Velonutzung nachhaltig. 25 % der befragten Besuchenden gaben an, nach dem
Event haufiger das Velo nutzen zu wollen, und 39 % der Befragten entdeckten neue
Velorouten, was die pasve Wirkung der Kampagnen unterstreicht.

1 Stettler J., Wallebohr A., Mler HR., (2018) Nachhaltigkeit, Innovation und Vermachtnis von
Grossveranstaltungen (NIV). Leitfaden. Luzern.
2R. Schwery, V. C. Vuon{r018: LeitfadenNachhaltiges Eventmanagement
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Ausgewahlte Zahlen und Fakten auf einen Blick

Die UCI Radind ParaCyclingStrasseAWeltmeisterschaften 2024 in Zirich wurden vor Ort vand
MOQHANQAn N %dza OKlF dzZSY RSy @SNF 2t 3G @

Okologische Nachhaltigkeit

Emissionen & Mobilitat

- Gesamt h-9 YAAaA2YSYY TQypH ¢2yySy> cZp 13 [/ hi

- 79 % der Besuchenden reisten umweltfreundlich an.

- 93 % der lokalen Besuchenden kamen mit OV, Velo oder zu Fuss.

- Massnahmen: Kostenloses ZViket im FafTicket, BikeParkings, d-ahrzeuge, Velo
Anreiserouten, Zusammenarbeit und Kooperationen mit PubliBike sowie ginto und SBB fir
Menschen mit Behinderungen.

- Grosster Emissionsfaktor: Mobilitat (56 %), v.a. durch R\ Flugzeud\nreise.

Verpflegung

- 75%des y3AS0623G4a 6+ NI SIS NR & OK -HiagpRrung. NI OK(GS SAy S

- GastreCharta: Fokus auf regionale, saisonale und fleischfreie Speisen.
- MehrwegGeschirr und Pfandsystem

Abfall

- Gesamtabfall: 40,9 t, davon 7,7 t rezykliert (19 %).

- Mehrweggeschirr auf dem Sechselautenplatz (100 %).

- Einsatz von "Recycling Heroes" und Vermeidung von Einwegplastik.
Strom

- { 0NB YO SRI NJF 2100 &Qus eraeudrbarér Energie gedeckt.

Infrastrukturen & EvenMaterialen

- Wann und wo immer moglich Nutzung vbestehenden Infrastrukturen.

- Nutzung des ZFF Dome anstelle einer eigemagatzlichen Infrastrukturund somit
ressourcenschonend

- Nutzung von nachhaltig produzierten und wiederverwertbaren Materialien
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Soziale Nachhaltigkeit

Inklusion & Teilhabe

Gemeinsame Durchfihrung von Pamemd NonParaRennen mit gleichwertiger Sichtbarkeit
und gleicher Zieldurchfahrt

Erstmaliges Liv8treaming samtlicher Par&@ycling Rennen

Hosted Areas flr Menschen mit Behinderungen.

Zusammenarbeit mit den Betreibern der Zugénglichk&jtp «ginto»und Vermessung vor0
neuen Lokalitaten in Zurich im Rahmen eines «Mapathons» mit zahlreichen Freiwilligen
Hervorragende Rickmeldungen von Athlet:innen und Delegationen

Volunteers mit Behinderungen: 25 Personen (1,5 %, Ziel: 10 %).

Partnerschaften mit / Einbezug von verschiedenen Behindertenorganisationen.

Zufriedenheit & Barrierefreiheit

91 % der Besuchenden waren zufrieden oder sehr zufrieden.
92 % lobten die barrierefreie Zuganglichkeit.

ForderungdesRadsports, ded/elos undder Velokultur

Begleitmassnahmerwie «Zame ufs Velo», «Ziri Velo Cup», «ZUri Rides», «Cycle On Zirich»
sollentiber Zurich 2024 hinaus bestehen.

25 % der Befragten fahreseit der Lancierung der Begleitmassnahmen wuidich 2024
haufiger Velo.

Verschiedenste, eu kuratierte VeleRouten und Rundfahrten fir die Region Zurich fur
Breitensportler:innenund Ausfligler:innen

Verschiedene Partnerschaften wie z. Bsp. mit der Sporthilfe Schweiz.

Bildung & Partizipation

Schulprogramme, Backstageuren, Zusammenarbeit mit sozialen Organisationen.
Integration von Nachwuchalenten sowie Fachhochschu$ftudentinnen und -
Absolventinnenin das Lokale Organisationskomitee (LQkK)ch 2024 um ihnen den Einstieg
ins (Rag) Sportmanagement zu ermdglichen.

Wirtschaftliche Nachhaltigkeit

Volkswirtschaftliche Effekte

Gesamtumsatz: CHF 158 Mio.

Direkter Umsatz: CHF 55 Mio.

Indirekter Umsatz: CHF 103 Mio.

Bruttowertschopfung (CH): CHF 58 Mio.

Hauptwirtschaftssektoren: Hotellerie, Gastronomie, Transport, Detailhandel.
Umsatzeinbussefur einenTeildes lokalen Gewerbesfolgevon Verdrangungseffekie

Regionale Wertschépfung

56 % der Beschaffungen aus der Region Zurich, weitere 44 % aus der ubrigen Schweiz.
110'000 Logiernachte, davon 40'000 in Hotels.
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Herausforderungerund Erkenntnisse

Trotz beeindruckender Erfolge stellten sich verschiedene Herausforderungen, die aber auch wertvolle
Erkenntnisse fur die Zukunft liefern. Beschrankte Zeit und knappe Ressourcen bei gleichzeitig
ambitionierten Zielen machten einen klaren Fokus unerlasdiad.Verankerung von Nachhaltigkeit

und Inklusion in der Vision des Events sowie die konsequente Umsetzung und Priorisierung mittels
eines organisationsibergreifenden Top Demsatzes erwiesen sich als entscheidend, um im Team
Uberzeugung und ein einheithes Mindset zu schaffen.

Damit das Thema Nachhaltigkeit alle Bereiche des Events durchdringen konnte, war eine enge
Zusammenarbeit mit sdmtlichen Beteiligten erforderlich, wie zum Beispiel die Bestimmung von
sogenannten NachhaltigkeitShampions fiir jedes Teilprojekt. Unterschieklé Prioritaten der
Teilbereiche sowie eine Vielzahl von Stakeholdern mit teils divergierenden Interessen flhrten zu
anspruchsvollen Abstimmungsprozessen. Dank dem Commitment der Projektmitarbeitenden konnten
diese Herausforderungen gemeistert und konkr&trgebnisse im Bereich Nachhaltigkeit und Inklusion
erzielt werden.

Dabei zeigte sich: Eine transparente Kommunikation und eine abgestimmte Zusammegadveshl|
intern, aber auch mit externen Stakeholdegrsind unerlasslich, um eine gemeinsame Linie und den
nachhaltigen Erfolg eines Events sicherzustellen.

- Erfolgsfaktoen: Friihe Integration von Nachhaltigkeit in die Evdfidionund konsequente
Umsetzung und Priorisierung mittels eines organisationstibergreifendeibdop-Ansatzes
Frihzeitige Verpflichtung eines PatgclingSpezialisten und ehemaligeParalympics
Medaillengewinnersfir den sportlichen Bereich Paycling und auch als Inklusiens
Champion.

- Herausforderungn: Ressourcenknappheit, komplexe Stakeholdandschaft und
Bereitschaft zur Mitarbeit odesvirkung.

- Lernpunkte: Frihzeitige Zieldefinition, interdisziplindre Zusammenarbeit, gezielte
Kommunikation.

Beitrag zu den Zielen fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDGs)

Zurich 2024 leistete einen wesentlichen Beitrag zu d _q{. = D &™
Zielen fir nachhaltige Entwicklung (SDGSs), insbesonders " ZHELE FUR el
=]

den folgenden Bereichen: - .~ NACHHALTIGE
4 ENTWICKLUNG

- SDG 3¢ Gesundheit und Wohlergehen Férderung eines aktiven Lebensstils durch
Velonutzung und gesundheitsbewusste Verpflegung

- SDG 1@ Weniger UngleichheitenEdrderung der Inklusion und Gleichstellung durch inklusive
Weltmeisterschaften fur Athlet:innen, Besuchende und Volunteers

- SDG 1t Nachhaltige Stadte und GemeindeRdrderung nachhaltiger Mobilitat und Inklusion

- SDG 12, Nachhaltige/r Konsum und ProduktiarSchwerpunkt auf vegetarische Verpflegung
und Abfallvermeidung

3 United Nations (2024): Online verfligbar unter: wstlgs.un.org
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- SDG 1% Massnahmen zum Klimaschitz w S R dz] { AERnigsiore8 dilirch rtachhaltige
Mobilitat und Energiequellen

- SDG 1% Partnerschaften zur Erreichung der Zielatensive Zusammenarbeit mit lokalen
und internationalen Partnern zur Férderung nachhaltiger Ziele

GESUNDHEIT UND 10 WENIGER | 11 NACHHALTIGE

gl"ni'l[[wug 13 MASSNAHMEN ZUM 17 PARTNER:

WOHLERGEHEN UNGLEICHHEITEN SU KLIMASCHUTZ SCHAFTEN

_/\/\/\ - DUKTIO Zulflgg:tEﬁIEHUNG
(=) E fD
v 13 P B

Abbildung2: Beitrag zu den Zielen fiir nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen (SDGs)

o = o

MUNE
v

Fazitund Ausblick

Zurich 2024 zeigte, dass Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil jedes Grossprojektslssowie

neue Standards und innovative Ansédtze angestrebt werden kbénnen. Es gelang, Sport,
Umweltbewusstsein und gesellschaftliche Verantwortung zu vereinen. Die gewonnenen Erkenntnisse
und Erfolge bieten wertvolle Impulse fiir kiinftige Veranstaltungen inSibdnweiz und allenfalls auch
weltweit.

FACTS:

- EventUmsetzung nach ISED121: 2024 Event Sustainability Management Systems

- 83%der Befragten gaben an, dass Zirich 2024 ein unvergessliches-&pméning bot,
das Massstabe in der gesellschaftlichen Integration und Gleichstellung setzte, die
Beliebtheit des Fahrrads als nachhaltiges Sportl Fortbewegungsmittel steigerte und
Ziiich als attraktive Radspertind Veloregion bekanntmachte.

TESTIMONIALS

- «Inklusion ist moglich» Vanessa Grand, Parlamentarierin und Journalistin
- «Best inclusive event ever» Nicolas Pieter du Preez, ParahBigger
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1 Nachhaltigkeitslonzept

Das Nachhaltigkeitskonzept dddCl Rad und ParaCyclingStrasseANeltmeisterschaften 2024
(«ZUrich 2024»)basiert einerseits auf der Vision des Events sowie auf demLéitiaden
(Nachhaltigkeit & Innovation = Vermachtnis) der Hochschule LtiZBas Konzepbrientiert sich an
den Dimensionen Umwelt, Gesellschaft, Wirtschaft und Management.

Vision

Die UCIRad und ParaCycling WMZirich 2024 wird ein unvergessliches Spbtappening, das
Massstabe in der gesellschaftlichen Integration und Gleichstellung setzt, die Beliebtheit des Fahrrads
als nachhaltiges Sperund Fortbewegungsmittel steigert und Zirich als attraktive Radspord
Velorgion bekanntmacht.

Der Leitfaden«Nachhaltigkeit, Innovation und Verméchtnis von Grossveranstaltungen»(gr)
Hochschule Luzern unterstiitzt Veranstalter dabei, Grossveranstaltungen nachhaltig zu gestalten und
langfristig positive Wirkungen zu erzielen. Aufbauend auf Erfahrungen aus der Analyse zahlreicher
Events¢ wie der SkWM 2017 ¢ bietet der Leitfaden praxisnahe Ansatze, um Okologische,
wirtschaftliche und soziale Aspekte in die Planung und Durchflihrung zu integrieren.

1.1 Vorgehen

Die Umsetzung des Nl\éitfadens ermoglichte eine strukturierte Entwicklung des
Nachhaltigkeitskonzepts.

1. ldentifikation der Stakeholder:Diese umfassten alle Akteure, die in Bezug zu Zirich 2024
standen und eine hohe Relevanz fir die positive Umsetzung des Nachhaltigkeitskonzepts
hatten.

2. ldentifikation der relevanten Themen: Ermittlung der fir das Event relevanten
Nachhaltigkeitsthemen.

3. Erarbeitung von Projektideentn enger Zusammenarbeit mit den Stakeholdern wurden im
Dialog und in Workshops Projektideen entwickelt, die zur Nachhaltigkeit beitrugen.

4. Scharfung der ProjektideenAusarbeitung und Konkretisierunder Projektideenmit den
verantwortlichen Teilbereicherdes Events um ihre Machbarkeit und den Mehrwert
sicherzustellen

5. Definition der Leuchtturmthemen:Festlegung zentralekeuchtturmthemen, auf die Fokus
und Ressourcen gerichtet wurden. Daleirden Themengewahlt die das grosste Potenzial
fur positive und nachhaltige Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft versprachen.

6. Formulierung der Nachhaltigkeitsstrategie: Ausarbeitung einer umfassende
Nachhaltigkeitsstrategie, die durch eine Charta und detaillierte Richtlinien ergé@nde, um
die erfolgreiche Umsetzung zu gewéahrleisten.

7. Umsetzung der NachhaltigkeitsstrategiRealisierung im kontinuierlichen Austausch mit den
Stakeholderndamit die Massnahmen effektiv und zielgerichtehgesetzt werden konnten

8. Uberpriifung, Bewertung und Dokumentation déristung Durchfiihrung eineempirischen
Untersuchungwahrend und nach dem Evemls Grundlage zur Analyse dé&kologischen,
sozialen undkonomischerNachhaltigkeit.

4 Stettler J., Wallebohr A., Mler HR., (2018) Nachhaltigkeit, Innovation und Verméchtnis von
Grossveranstaltungen (NIV). Leitfaden. Luzern.
5 Stettler J., Mller HR., Wallebohr A. (2017)FIS Alpine Ski WM St. Moritz 2017: Nachhaltigkeit + Innovation
= Vermachtnis (NIV)
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Abbildung3: Zeitstrahl Nachhaltigkeitskonzept

Wahrend des Prozessesirde ein sogenanntes N¥&ebaudé fur Zurich 2024entwickelt Das NIV
Gebaudeveranschaulicht daangewandteFramework und zeigt die wesentlichen Komponenten und
deren Abhangigkeiten auf.

- Visionmit klarer Zielsetzung von Zurich 2024

- Chartamit grundlegenden Prinzipien und Zielen fir nachhaltige und innovative Massnahmen

- Projektezur Realisierung der festgelegten Nachhaltigkeitsziele

- Anspruchsgruppenmit direktem Bezugzu Zirich 2024und hoher Relevanz fiir eine

erfolgreiche Umsetzung.
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Abbildung4: NIV-Gebaude Zirich 2024

6 Stettler J., Wallebohr A., Mler HR., (2018) Nachhaltigkeit, Innovation und Vermachtnis von
Grossveranstaltungen (NIV)eitfaden. Luzern.



U CI 2024 ROAD AND PARA-CYCLING ROAD '[Sl{ley TA
WORLD CHAMPIONSHIPS switzerLanD (5@

1.2 NachhaltigkeitsCharta

Die Chartabot eine solideGrundlage, um die Ziele und Projekte von Zirich 2024 effizient an die
verschiedenen Stakeholder zu kommunizieren.

Besonderes Augenmerk lag darauf, die Charta klar, verstandtaxisnahund relevantzu gestalten.
Ein kompaktes Design ermoglichte es, die Nachhaltigkeitsziele und gepRimtjekte Gbersichtlich
auf einer Seite darzustellen.

Innovativ war die Kompaktheit und die Individualisierung der Charta: auf zw®eei&n und angepasst

auf die Bedurfnisse der wichtigsten Stakeholdergruppen. In enger Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Anspruchsgruppen wurde eine auf sie individualisieregsn entwickelt, die die Ubergeordnete

Vision und die Ziele beibehielt, jedoch nur die fir die jeweilige Gruppe relevanten Projekte auflistete.
Diese massgeschneiderte Charta war ein grosser Erfolg und trug massgeblich dazu bei, dass sie nicht
nur gelesa, sondern auch aktiv umgesetzt wurde.

“ACHHALTIGKE"'S-CHARTA EUC—I 2024 ROAD AND PARA-CYCLING ROAD 'pdVL:ila] @é

WORLD CHAMPIONSHIPS SWITZERLAND

UNSERE VISION WIR SETZEN DIE NACHHALTIGKEITS-CHARTA UM.

Die UCI Rad- und Para-Cycling- Strassen WM Zirich 2024 (Event) wird ein Spor das Das sind unsere Projekte mit den finf Leuchtturmthemen,
in der gesellschaftlichen Integration und Gleichstellung setat, die Beliebtheit des Fahrracs als nachhaltiges Sport- und Fort-
bewegungsmittel steigert und Zdrich als attraktive Radsport- und Veloregion bekannt macht. Unser Nachhaltigkeitskonzept

basiert einerseits auf unserer Vision, sowie suf dem NIV-Leitfaden (Nachhaltigkeit & Inncvation = Vermachtnis) der Hoch- Kiimaschutz & Umwelt Tourismusférderung Managementsysteme
schule Luzern und orientiert sich an den Dimensionen Umwelt, Gesellschaft, Wirtschaft und Management. Num"gmmwgm
Si der
Energiesffizionz.
UNSERE ZIELE Nutzung vorhandanor

Infrastrukturen.
Die vier der © i wir in samtlichen Bereichen des Events und in den diversen den Event g des O ey

iiberdauernden Begleitmassnahmen. Wir treiben innovative ideen voran und hinterlassen ein positives Verméachtnis,

UMWELT [ ik alt Mobilitst Standortfrderung Leuchtturm
« Mobilitst: Wir frdemn das Fahrrad als Sport- und + Inklusion & Vielfalt: Wir setzen neue Massstibe in ! Minimiering des Einsatzes verfa
Fortbewegungsmittel, etablieren Zirich als Botschaf der on Inklusion und an Von Autos.
terin fur das Velo im Alltag und tragen damit 2u den Sport-Grossveranstaltungen der Schweiz. Wir machen Fokus auf nachhaltige
Klimazielen von Zarich bei den Para-Sport bekannter und setzen uns fir dessen =) Event:Anreisa it Velo oder
Integration ein. e BV (Kombiticket).

+ Kiima- & Umweltschutz: Wir schiitzen das Okosystem i
im Rahmen unserer Mglichkeiten, bealtzen wo + Sport- & Gesundheitsfdrderung: Wir schaffen inen - Einsatz von Wi-Cargo-
immer méglich und , der begeistert und den Bika-Flatte.
Infrastruktur und setzen auf erneuerbare Energien Radsport 2u den Menschen bringt

|
und Energleaffizient | | + Gesellschaftliches Engagement: Wir bieten Zirich

+ Abfallmanagement: Wir verzichten aul nicht zwin- ein unvergessliches, mdglichst barrierefreies Velo- Leuchtturm esundhelts- Abfall- & Wasser-
genden Materialverbrauch und setzen auf systemati- Fest, das von der Bevélkerung getragen wird PR N management
sches Recyceln oG b Tt dathies AL

+ Materialien & Produkte: Wir produziesen so viel management. Reduzierung
wie nétig, so wenig wie mdglich und beachten das von Food Waste. Umsetzung
Prinzip der Kreislaufwirtschaft, Wir setzen auf lokale von Meheweg-Geschirr.
Anbieter, regionale Produkte und ein attraktives Promation von Sffentlichem
Vegi-Angebot. Trinkwassar.

WIRTSCHAFT | ( MANAGEMENT i : i

Verwendung von nachhal-

+ Tourlsmus- & Standortférderung: Wir stirken das + Ethik und Integriti: Wir agieren ethisch und integer v o, tigen, wiederverwendbaren
Image von Ziirich als (Velo-)Tourismusdestination, unter Ber(cksichtigung der gesetzlichen Vorgaben. 3 Matorialen.
Wirtschafts- und Wissensstandort. Wir begeistern die 2 & Vil = Nachhaltige Beschatfung
Gaste mit unserer Gastfreundschaft und zelebrieren : 2 : < von reglonalen, saisonalen
i s ey SorteoelSUbmphtt U dav EAazonan bewerten und publizieren die Wirkungen des Events . o Sl G rrtierien Produien

auf die Umwelt und die Gesellschaft
als pulsierenden Mittelpunkt.

+ Einbezug KMUs: Wir schaffen eine Plattform fir den
Einbezug und die Mitwirkung interessierter regionaler
KMUs und bevorzugen regionale und kokale Anbleter.

bekennen wir uns zur Charta und setzen uns fi- deren Umsetzung ein

ﬂ %&a prie ikl

Olivier Senn
rasident Vze Prasident ndsmitglied g esemtprojekteiter St Gesa'r\lpmwh
Verein Rad-WM 2024 Verein Rad-W 2024 Varein Rad-WM 2024 Varein Rad-WM 2024 Verein Rad-WM 2024 & LOK Verein Red-viM 2024 & LOK
Amtschef Sportarmit des Oiraktor Sportamt Kemmunikatio nT Ao FHead of Sports Co-Direktor Projektstab

Stadt Zurich Sportamt das Kani Swiss Cycling Stadtrat, Stadt Zurich

Kantons Zric!

Um eine erfolgreiche Verbreitung sicherzustellen, wurde die Charta in die spezifischen
Kommunikationskanale der jeweiligen Stakeholder integriert. So war sie Bestandteil von Vertragen fir
Sponsoren, Partner und Lieferanten. Bei den Volunteers war sie tbergihrend des

Anmeldeprozesses sichtbar, die drei Startorte kommunizierten sie an ihre Teams, und die
teilnehmenden Nationen erhielten die Charta durch die UCI (Union Cycliste Internationale) zugestellit.
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Daruber hinaus setzten die Vorstandsmitglieder mit der Unterzeichnung der Charta ein klares Zeichen
ihres Engagements fir ein nachhaltigegent. DieCharta basierte auf folgenden Grundsatzen:

Nachhaltigkeit Wir integrieren die drei Dimensionen der Nachhaltigkemwelt, Soziales

und Wirtschaftc in alle Bereiche des Events, ergénzt durch die Managetdemtponente.
Innovation: Wir férdern innovative Ideen, die hachhaltig umgesetzt werden.

Verméchtnis Wir hinterlassen ein positives Vermachtnis durch die konsequente Umsetzung
des Nachhaltigkeitskonzepts und ergédnzende Begleitmassnahmen. Um eine langfristige
Wirkung zu erzielen, arbeiten wir eng mit Swiss Cycling, der UCI, der Stadt und dem Kanton
Zurich sowie den Mountainbiké/Neltmeisterschaften Valais 2025 zusammen.

Verbindlichkeit & Partizipation Die Nachhaltigkeit€harta bildet den verbindlichen Rahmen
unseres Handelns. Wir binden alle relevanten Anspruchsgruppen aktiv in die Planung und
Durchfiihrung des Events ein.

Abbildung5: Unterzeichnete NachhaltigkeitSharta Zirich 2024

WIR SETZEN DIE NACHHALTIGKEITS-CHARTA UM.

Als Volunmer sewen wir uns fiir die Projekie und Leuc sin.

2024 ROAD AND PARA-CYCLING ROAD ‘paVie;]

WORLD CHAMPIONSHIPS SWITZERLAND C‘) (0)

Abbildung6: Beispiel der individualisierte Umsetzungsseite der Charta fur Volunteers
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1.3 Organisation

Der Bereich «Nachhaltigkeit und Begleitmassnahmen» wurde als eigenstandiger Teilbereich in die
Eventorganisation integriert.

Die Zustandigkeiten umfassten die Entwicklung des Nachhaltigkeitskonzepts und der Nachhaltigkeits
Charta sowie die strategische und operative Begleitung der Umsetzung in enger Zusammenarbeit mit
allen Teilbereichen. Ein kontinuierliches Reporting stelitbes, dass die Massnahmen transparent

und zielgerichtet umgesetzt und kommuniziert wurden.

= _| Geschiftsstelle
‘GeschaftsfUhrung

1| ssistenz

1
e ——— Koordination Offentliche Hand

[ I T T T T |
Kantonspolizel Stadtpolizei Verkehr . ‘Nachhaltigheit/
P e [ oo [ e [ [ e |

Abbildung7: Organisationsstruktur

Zusatzlich wurden Begleitmassnahmen konzipiert und realisiert, die darauf abzielten, nachhaltige
positive Effekte zu erzeugen, die weit Uber das Event hinausreichen wirden. Die Details zu den
Nachhaltigkeitsprojekten und Begleitmassnahmen werden ausfhifi&Kapitel 3 beschrieben.

Der eigenstandige Teilbereich «Nachhaltigkeit und Begleitmassnahmen» im Organigramm erwies sich
als sehr wertvoll. Durch diese Verankerung waren die Bereichsleitenden in allen Teamsitzungen
prasent und konnten frihzeitig ihre Anliegen und Perspektivenrigigbn. Dies ermdglichte es,
Nachhaltigkeitsthemen in die gesamte Eventplanung zu integrieren und die Zusammenarbeit mit
anderen Teilbereichen effizient und zielgerichtet zu gestalten.

2  Wirkungsanalysen

Durch gezielte Nachhaltigkeitsprojekte wurde angestrebt, die Umweltbelastung so gering wie maglich
zu halten, einen hohen sozialen und gesellschaftlichen Mehrwert zu schaffen und wirtschatftlich ein
ausgeglichene&rgebnis zu erzielen. In den folgenden Kapiteln¢2213 wird beschrieben, welche
Massnahmen in den Bereichen Okologie, Soziales und Wirtschaft umgesetzt wurden, wie sie analysiert
wurden und wie sie sich diese ausgewirkt haben. Zudem werden Handlunfdomgen fur
zukinftige Veranstaltungen abgeben.

2.1 OkologischeNachhaltigkeit

Zurich 2024 setzte sich intensiv dafir ein, die Umweltbelastungen des Events so gering wie méglich zu
halten. Zu den wichtigsten Massnahmen zahlten die Férderung einer umweltfreundlichen Anreise
durch kostenlose, bewachte BiRarkings unmittelbar bei defranzonen, kombiniert mit Velo
Anreiserouten, die breit kommuniziert wurden sowie die im Hacket enthaltene Fahrkarte flr die
kostenlose Benitzung des 6ffentlichen Verkehrs im ganzen Kanton ZiriciTi€Ket) sowie einer

Flotte vonmdglichst vielere-BegleitfahrzeugenDer Fokus lag zudem auf einem%%egetarischen

und veganen Speiseangebot in den Zircher Fanzonen, ilBevéith, im Staf€Catering und im
Medienzentrum sowie auf der Nutzung von Mehrweggeschirr durch Cup & More, einem effizienten
Abfallmanagement mit Abfalltrennung und dem Einsatz vi@egycling Heroes».

M p
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Um das Engagement flr Nachhaltigkeit zu unterstreichen, wurde die (UGibn Cycliste
Internationale) Climate Action Chartef unterzeichnet Die UCI Climate Action Charter ist eine
Selbstverpflichtung der UCI und ihrer Mitglieder, Massnahmen zur Bekampfung des Klimawandels im
Radsport umzusetzen und die Umweltauswirkungen ihrer Aktivitdten zu reduziéuelem wurde

nach ISE0121 2024 Event Sustainability Management Sysfegearbeitet. Weiter befolgte das
Lokale Organisationskomitee Zirich 2024 (LOK Zirich 26i24fEmpfehlungendes Schweizer
Verbands fiir nachhaltige Evehtseine Initiative, die von Swiss Olympic, dem Bundesamt fir Umwelt
und dem Bundesamt flir Sport unterstitzt wird.

- EventUmsetzung nach 1SE0121: 2024 Event Sustainability Management Systems

2.1.1  Datengrundlagerund Abgrenzung

Die Ergebnisse und quantitativen Aussagen zur 0&kologischen Nachhaltigkeit wurden in
Zusammenarbeit mit dem Team von «Acting Responsibly» mithilfe des «Sustainable Event Monitoring
Systems» (SEMS2 2 £ 0 T BiMhziBran§ erdrbeitet. Das lokale Orgatisnskomitee lieferte

dazu die relevanten Eveitaten. Wo Informationen fehlten, wurden realistische Annahmen basierend
auf Erfahrungswerten herangezogen, um die Emissionen méglichst genau zu berechnen.

Fir die Erhebung der Besuchendénreise wurde eine empirische Befragung in den Zircher Fanzonen
sowie an den Startorten Gossau, Uster und Winterthur durchgefuhrt. Wéahrend der neun
Veranstaltungstage befragten je zehn geschulte Volunteers insgesamt 2848H&nde ab 15 Jahren
(davon 984 am Zielgeldnde auf dem Sechseldutenplatz, 965 in den Fanzonen am Burkliplatz, General
GuisanQuai, Munsterhof, Limmatquai und 194 an den Startorten Gossau, Uster, Winterthur). Die
Interviews wurden tberwiegend in DeutschduEnglisch gefiihrt.

5 A S -Bllanz umfasste:
- Eventvorbereitung Werbemassnahmen, Kleiderbestellungen und Mobilitat der
Mitarbeitenden
- Eventbetrieb sowie Aufund Abbau Material und Personentransporte (inkl. Armee und
Zivilschutz), Ubernachtungen, Materialverbrauch, Abfall, Energie und Wasser
- Personenbezogene Emissionen Besuchende, Standbetreibende, Dienstleistende,
Mitarbeitende und Volunteers.

Nicht bertucksichtigt wurden die Emissionen der Athlet:innen, Teams unilitiCbeitenden, da diese
eigenstandig, durch die jeweiligen Verbande, bilanziert werden.

Da die Umfragen ausschliesslich in den Fanzonen und an den Startorten, nicht aber unter den
zahlreichen Besucher:innen entlang der Strecke durchgefihrt wurden, ist die Erhebung nicht fir die
ganze Gastezahl reprasentativ. Aus diesem Grund wurden bei derddbobing auf die gesamte
Zuschauerzahl von2 Mio. einige Anpassungen vorgenommen:

7 UCI (2024):Onlineverfigbar untemwww.uci.org/uciclimate-action-charter/4inrJ3kd TJobJaDhopx0JO
8R. Schwery, V. C. Vuon¢2018: Leitfaden Nachhaltiges Eventmanagement
9 Schweizer Verband fiir nachhaltige Events (2024): Online verfligbar unter ambereveranstaltungech
M C



U CI 2024 ROAD AND PARA-CYCLING ROAD ‘pAvlii&y ‘z
WORLD CHAMPIONSHIPS SWITZERLAND C'J ()

- Die Erhebung von Angaben zur Anreise beim Startl Zielgelande erfasste einen stark
erhdhten Anteil von Befragten, die aktiv am Event teilnahmen und per Flugzeug angereist
waren (7.3 %). Waren diese Daten jedoch auf alle Zuschauenden hochgerechnet,vearden
hatte sich ein unrealistisch hoher Anteil an Flugreisen ergeben, da entlang der Strecken
ausserhalb der Startorte, der Hotspots und des Zielbereichs Uberwiegend Schweizer Fans
standen. Aus diesem Grund wurden die Emissionen der Flugreisen der Gimténnder
Gesamtkalkulation berticksichtigt, sondern separat geschatzt. Zur Berechnung der Mobilitat
wurden die Anreisenden aus dem Ausland deshalb nur mit 10 % bertcksichtigt, um eine
realistischere Schatzung der Emissionen vorzunehmen.

2.1.2  Emissionen nach Kategorien

Im Folgenden werden die 6kologischen Auswirkungen von Zirich 2024 umfassend analysiert. Ein
wesentlicher Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie war die Erfassung und Auswertung der
verursachten Emissionen.

Um Transparenz zu gewabhrleisten und gezielte Massnahmen fiir zuklnftige Events abzuleiten, wurden
die Emissionen in verschiedene Kategorien unterteilt: Mobilitdt (Besuchende, Mitarbeitende und
Volunteers), Verpflegung (Mahlzeiten und Getranke), Materiali@eschaffungen, Abfall,
Ubernachtungen (Besuchende, Mitarbeitende, Journalisten, Fotografehelité/Techniker), Wasser

und Energie. Jede dieser Kategorien wurde separat betrachtet, um ihre spezifischen Beitrage zur
Gesamtbilanz zu bewerten und ein mogsc detailliertes Bild der 6kologischen Auswirkungen zu
zeichnen.

Mobilitat I 4433
Unterkunft I 259
Materialien und Beschaffungen 645
Energie 51
Verpflegung 47
Abfall | 17

0 1000 2000 3000 4000 5000

Tonnen CO, pro Kategorie

Abbildung8: Emissionen nach Themenbereicli@uelle: Acting Responsibly)

Die Grafik zeigt die SNII SAf dzy 3 RS NJ Ay & ERisslonéil derrUCYRadnd Rady' y Sy
CyclingStrasseAVeltmeisterschaften Zirich 2024 auf die verschiedenen Themenbereiche, was 6,5 kg

/ h-EEmissionen pro Person ausmacht. Mit @tentfallt der grosste Anteil der Emissionen an der
Gesamtbilanz auf die Mobilitdt der Besuchenden, Mitarbeitenden und Volunteers. Die zweite grosse
Emissionsquelle ist dignterkunftder Teilnehmenden und Besuchenden, die mi¢@dbenfalls einen
bedeutenden Anteil ausmacht. Materialien, Besithiagen, Energie, Verpflegung und Abfall spielen im
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Vergleich eine geringere Rolle, wobei Materialien und Beschaffungede8 Emissionen ausmachen,
Energie sowie Verpflegung und Abfall jeweils weniger &s 1

Diese Auswertung verdeutlicht, dass Mobilitdt und Unterkunft die zentralen Faktoren fur die
Emissionsbelastung eines Events sind. In diesen Bereichen liegen daher die grossten Potenziale fir
zukunftige Optimierungen, um die Umweltbelastung weiter zu rezhen.

Obwohl rund 80 % der Besuchenden mit umweltfreundlichen Verkehrsmitteln wie dem o6ffentlichen
Verkehr, dem Velo oder zu Fuss anreisten, bleibt die Mobilitat die grosste Emissionsquelle des Events.
Dasdlagdaran, dasson denverbleibenden 20 %er Besuchendeain Grossteimit dem Auto anreiten

und dabei grésserd®istanzen zurlicklegten. Eine globale Veranstaltung wie die Weltmeisterschaften
zieht naturgeméass Menschen aus der ganzen Welt an, was zu einem enormen Mobilitatsaufwand
fuhrt.

Aufgrund der fehlenden Daten zum Mobilitédtsverhalten der Zuschauenden entlang der Strecke liessen
sich die Flugemissionen der Gaste nicht berechnen. Bei einer Schatzung, dass r@adidr,7

DSA&lI YGiaNaAaGST I Kf @2y mMIu aAffAz2ySy YAlG RSY-Cft dAa
9YAaaArz2ySy TFNNJ RAS a20AfAGNG FdzZF HyQodn ¢2YyYy
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2.1.3 Mobilitat durch Anreise der BesuchendeMitarbeitenden und Volunteers

Fakt ist, dass die Anreise der Besuchenden bei ei@e@Sy & 6AS %NNAOK -HAHRN
Emissionen verursacht. Daher wurde ein besonderer Fokus daraufgelegt, die Anreise der Besuchenden
moglichst umweltfreundlich zu gestalten. Um dies zu unterstitzen, wurde eine Fahrkarte fir den
Zurcher Verkehrsverbunth das FafTicket integriert, sodass die Besuchenden den offentlichen
Verkehr im Kanton Zirich kostenlos nutzen konnten.

Da die Forderung des Velos ein zentraler Schwerpunkt der Veranstaltung war, richtete das LOK Zrich
2024 gemeinsam mit dem Partner ABUS in den Fanzonen in Zirich, nahe demnstaitlbereich,

drei bewachte Bikéarkings ein. Zudem wurden attraktive &4nreiserouten aus allen
Himmelsrichtungen in die Stadt bekannt gemacht, um maoglichst viele Besuchende zur Anreise per Velo
zu motivieren. Die BikParkings und Veldnreiserouten erhielten besondere Aufmerksamkeit und
entwickelten sich zu einem Leuchttaprojekt der Veranstaltung. Detaillierte Informationen dazu
finden sich im Kapitel 3.1.2.

In Zusammenarbeit mit PubliBike, einem B&{garingAnbieter in Zirich, wurden temporare Stationen

an den Fanzonen und afiot Spotsentlang der Rennstreckeingerichtet. Auclwurden bestehende
Stationen erweitert, um mehr Besuchenden die Nutzung des PubliBigebotszu ermdéglichen.

Fur Menschen mit Behinderungen wurde in Kooperation mit den Schweizerischen Bundesbahnen
(SBB) sichergestellt, dass diese das Event moglichst problemlos mit dem Offentlichen Verkehr

erreichen konnten. Die besten Anreisemdglichkeiten sowie relevante Atddeafsbei der SBB zur
Koordination der Reisen wurden auf der Website von Zirich 2024 bereitgestellt.

m offentliche Verkehrsmittel (Zug, Bahn, S-Bahn, Tram, Bus, Postauto)
m Langsamverkehr (Fahrrad, zu Fuss)

Reisebus/Fernbus

Motorisierter Individualverkehr (Auto, Motorrad, Camper etc.)

= Anderes

Abbildung9: Modalsplit der Besuchenden, Mitarbeitenden und Volunté@reelle: Acting Responsibly, N = 1'879)

Die Auswertung zur Anreise der Besuchenden zeigt, dass der Grossteil der Anreisen mit
umweltfreundlicheren Verkehrsmitteln erfolgte. 586 der Besuchenden nutzten O&ffentliche
Verkehrsmittel wie Zug, Bahn,B&ahn, Tram, Bus oder Postauto, was einen bedeutenden Beitrag zur
Reduzierung der Emissionen leistete. Weiteré/@der Besucher:innen kamen mit dem Velo oder zu
Fuss, was ebenfalls einen positiven Effekt auf die Umweltbilanz hatte.

Nur 12%der Anreisenden nutzten motorisierte Individualverkehrsmittel wie Autos, Motorréder oder
Camper, was im Vergleich zu den umweltfreundlicheren Optionen relativ gering ausfallt.

M ¢
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Der Anteil der Reisebusse und Fernbusse lag Bgiund 8% der Besuchenden reisten mit anderen
Verkehrsmitteln an.

Trotz der hohen Nutzung umweltfreundlicher Verkehrsmittel blieb der motorisierte Individualverkehr
jedoch die starkste Emissionsquelle.

Ubersicht Modalsplitsamtlicher Besuchende(lokal, national, international)

Velo & zu Fuss: 24%

Offentlicher Verkehr 55%

Reisecar 1%

Motorisierter Individualverkehr 12%(Auto & Motorrad 1% Camper 24
Andere 8%

! h-FFussabdruck pro Person o1t 13 [/ hi

A

Abbildungl0: Knapp 8®%aller Fans reisten mit dem ug, Velo oder zu Fuss an (N =1'879)

- 93%der lokalen Besuchenden reiste mit Zug, Velo oder zu Fuss an die WM (N= 1'8]
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2.1.4  Verpflegung

Die Verpflegung zéhlhaturgemassl dz RSy 3 NJ & & ( S yEmigsEen, diStdtiedoehz y  / h i
gleichzeitig einen Bereich, in dem Veranstaltende direkten Einfluss nehmen kénnen. Aus diesem Grund
wurde diesem Thema besondere Aufmerksamkeit gewidmet. Vegetarische Mahlzeiten verursachen 30
bis50 % 6 Sy A 3 SEMissioen als solche mit Fleisch. Deshalb setzte sich das LOK zum Ziel, ein
Angebot von 786vegetarischen Speisen am Event sicherzustellen, und auch die Verpflegung zu einem
Leuchtturmthema zu erklaremetaillierte Informationen dazu finden sich im Kapitel 3.1.1.

Zusammen mit den Gastroverantwortlicheles lokalen Organisationskomiteeairde eine Gastro
Charta entwickelt, die den Schwerpunkt auf die Verwendung regionaler, saisonaler und vegetarischer
Lebensmittel legte. Bei der Planung des Gakimozepts und der Auswahl der FeStiinde achtete

man darauf, den geplanten hohen Anteil aggetarischen und veganen Gerichten zu erreichen und
den Besuchenden eine attraktive Auswahl an gesunden Speisen anzubieten.

Abbildungl1: BeispiedesAngebosvon gesunden, saisonalen und vorwiegend vegetarischen Speisen

TESTIMONIAL

- «So ein vielfaltiges und kostliches veganes Angebot in einefBardich habe ich noch
nie erlebt!»- Ulrika Pettersson, vegane W@astin aus Schweden

2.1.5 Beschaffungen

Im Bereich der Beschaffungen wurde konsequent darauf geachtet, dass ein moglichst grosser Anteil

des Beschaffungsvolumens aus der Schweiz und idealerweise regional bezogen gamdém Sinne

des Mottos «von Zirich fiir Zirich». Diese regionale Ausriéhtuni Ndz3 R 1 dussal®iiuek RSy /
zu verringern und die lokale Wirtschaft zu unterstutzen.

Ein Schwerpunkt lag auf der Nutzung vorhandener Infrastruktur. Das Kongresshaus Zirich diente als
UCHHauptquartier, Kongressort sowie als Mediencenter. Im Stadthaus konnte das LOK Zirich 2024
Sitzungsrdume nutzen, wahrend die Sportanlage Sihlholzli éiAkkreditierung und als Abgabeort

der Ausrustung fur die Volunteers diente. Die Saalsporthalle stand fiir dieustaif) ClAkkreditierung

sowie fur einen Teil der medizinischen Klassifizierung der-®gehsts zur Verfugung. Durch die

H M
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Zusammenarbeit mit dem Zdrich Film Festival konnte zudem ein temporarer Grossbau auf dem
Sechselautenplatz von den beiden aufeinanderfolgenden Events bespielt und fir die eigenen Zwecke
genutzt werden. Dies ermdglichte eine effizientdutzung von bestehaten Infrastrukturen und
minimierte den Bedarf an zusatzlichen temporéren Bauten.

Um Ressourcen zu schonen und die Umweltbelastung zu senken, sndgdmdarauf geachtet, dass
notwendiges EvenMaterial so weit wie mdglich von lokalen Anbietern gemietet anstatt gekauft
wurde.

|

T T S

Abbildung12: ZUria1’2'024 und das Zurich Film Festival teilten sich den temporéren Bau abédeseldutenplatz

Anteil Beschaffungsvolumen aus der Schwaizapp 9%

Anteil Beschaffungsvolumen aus der Reghfi®o
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2.1.6 Materialien

Fir die Ausstattung und Materialien des Events wurde ein starker Fokus auf Nachhaltigkeit und
Wiederverwendbarkeit gelegt. Ein Beispiel daflr ist das offizielleTF&ntvon Santinj dasaus100%
rezyklierten Materialien von Polartec hergestellt wurde.

Ein weiteres Highlight waren die von BAS Innovation gefertigtenSMkivirfel flir die Hosted Areas.
Diese WMSitzwurfel kamen nicht nur beim Event selbst zum Einsatz, sondern fanden dartiber hinaus
ihren Weg zu weiteren grossen Veranstaltungen wie die UWE&en's EURO 2025 in der Schweiz,
das nationale Velofestival Cycle Week und weitere Anlasse.

Auch bei SponsoreBanden stand die Wiederverwendung im Vordergrund. Diese gingen nach dem
Event an die jeweiligen Sponsoren zurtick, um bei zukinftigen Veranstaltungen erneut zum Einsatz zu
kommen.

89 von 95 WMSitzwiirfeln kommen an zuktinftigen Grossveranstaltungen zum Einsat

2.1.7  Abfall

Das Abfallmanagemefiir Zirich 2024 wurde durch umfassende Massnahomgerstitzt, um Abfélle
zu minimieren und korrekt zu entsorgen.

Bereits friihzeitig wurde die stadtische Abteilung Entsorgung & Recycling Zurich (ERZ) in den Prozess
eingebunden, die sich dank ihrer langjahrigen Erfahrung mit Grossveranstaltungen in der Stadt Zirich
als sehr wertvollen Partner erwies. In den Fanzoneshamden Hot Spots entlang der Strecke wurden
strategisch Abfallstationen platziert und durch gut sichtbare Signalisation kenntlich gemacht. Diese
Stationen wurden von sogenannten «Recycling Hertxeswirtschaftet die in Teamsestehend aus
ERZAngestelien und Volunteers arbeiteten Zusatzlich sorgten die «Recycling Heroes» in der

H O
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Innenstadt und in den Fanzonen flr kontinuierliche Sauberkeit. Der anfallende Abfall wurde nach
Papier, Karton, Aluminium, PET, Glas und Bioabfall getrennt.

Besondere Abfallrichtlinien galten auch fir die Gastrostande. Auf dem Sechselautenplatz kam
ausschliesslich Mehrweggeschirr von Cup & More zum Einsatz, wahrend in den Ubrigen Fanzonen
entweder Mehrweggeschirr oder recyclebares Einweggeschirr verwendetewidish Pfandsystem
sorgte dafiir, dass es Softgetrdnke und Bier nur in Mehrwegbechern, Flaschen oder Dosen mit Depot
im Angebot hatte. Monodosierungen von Saucen wurden komplett vermieden und auf Plastik wurde,
wo immer mdglich, verzichtet. Die Gastrostdndarden darauf hingewiesen, klare Trennsysteme
einzusetzen, und das Personal entsprechend zu schulen, um die korrekte Abfalltrennung
sicherzustellen. Uberschiissiges Essen wurde abends an das Eventpersonal abgegeben, um Food Waste
zu minimieren und gleich#éy die Arbeit des Eventpersonals und der freiwilligen Helfer:innen zu
waurdigen. Trotz dieser Bemihungen liess sich Food Waste aufgrund einer hotmN&ate von

bis zu 50% unter den UCVIRGasteninsbesonderean den verregnetenTagen nicht vollstarig
vermeiden.

Auch die Sponsoren, Partner und Lieferanten standen in der Pflicht. Die Nachhahijkaita war
Vertragsbestandteil und auf unnétiges Material wurde bewusst verzichtet. SampiimdyFlyer
Aktionen wurden weitgehend untersagt; lediglich zwei Sponsoren erhielten fiir je zwei Eventtage eine
SamplingErlaubnis. Dabei wurden bei den Ziircher Kantonallaags alle Plastikind Etikettenteile

im Vorfeld der Samplingktion entfernt und sachgeméss entgir Beim Sampling von
Feldschldsschen unterstitzten zusatzlich aufgestellte Container und Alupressen das Recycling des
verwendeten AluminiumsDas Samplingund Flyerverbot trug massgeblich dazu bei, den Abfall auf
dem Veranstaltungsgelande gegi zu halten. Auch AmbudWarketingAktionen wurden konsequent
unterbunden.

Der EveniStaff wurde gebeten, eigene Trinkflaschen mitzubringen und diese an den zahlreichen
Trinkwasserbrunnen vor Ort aufzufillen, um demnétigen Verbrauch von PERlaschen zu
vermeiden.

Die von Athleinnenin den FeedZonenweggeworfenen Bidons wurdezingesammelt, gereinigt und
an Kinder in der Fanzone Birkliplatz vertdiltese Massnahme trugjicht nur zur Abfallvermeidung
bei, sondern schuf ein einzigartiges Erinnerungsstick fur die jungen Fans.

Eine Herausforderung stellten die permanent installierten, jedoch rasch lberfiillten Abfallstationen in
den Fanzonen dar. ERZ konnte deren Leerung aufgrund der geltenden Verkehrseinschrankungen
wéahrend desRennbetriebs nicht gewd&hrleisten. Deshalb wurde ab dem zweiten Eventtag die
Bewirtschaftung dieser Abfallstationen (inkl. Schlisseliibergabe) den «Recycling Heroes» Ubertragen.
Fur zukinftige Veranstaltungen empfiehlt sich, den notwendigen Schlissel fijjlmieitzustellen

oder die fest installierten Stationen abzudecken, sodass ausschliesslich die zuséatzlich bereitgestellten
mobilen, temporéren Abfallstationen genutzt werden.

Entlang der Strecken fiel sehr wenig Abfall an. Dies weil bewusst keine mobilen Verpflegungsstéande
seitens LOK Zirich 2024 aufgestellt wurden, aber auch weil die aufgestellten Abfallbehalter sehr gut
genutzt wurden und die Zuschauenden entlang der Streskdnsehr vorbildlich verhielten.
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Gesammelte Menge an Wertstoffen aus derZircher Fanzonen, entlang der Strecke im
Stadtgebiet sowie an den Startorten Gossau, Uster und Winterthur

Abfallmenge total: 409t
Anteil rezyklierter Abfall: 7,71 (19 %)
PET 0,8t
Karton 0,7t
Papier 0,035t
Bioabfall 3,6t

Glas 2,3t
Speisefett 0,3t

Abbi
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Abbllungls. Ueqellne Abfallstation
konnten

- 100%Verwendung von Mehrweggeschirr auf Sechselautenplatz

2.1.8 Strom

Der gesamte Strombedarf fir das Event in der Stadt Zirich wurde durch das stadtische Stromnetz
gedeckt, wobei fudas Fernsehen und die Zeitmessungsinstallationen eine zusatzliche®@aokung

in Bereitschaft gehalten werden musste. Um die Stromvorhalteleistungen zu optimieren, forderten die
Elektrizitatswerke Zirich (EWZ), prazise Angaben zu den voraussichtligfigtesn Strommengen.
Zudem kosteten grossere Anschlisse mehr, um die Standbetreibenden dazu anzuregen, den
tatsachlichen Bedarf sorgfaltig abzuwégen und mdglichst energieeffiziente, moderne Geréte zu
verwenden, um den Stromverbrauch zuséatzlich zu senken.

100%Strom aus erneuerbaren Energien
DSal YODBSND NI dzOK { GNBYY ppQHAH
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2.1.9 ZielerreichungFazit undEmpfehlungen

FolgendeAbbildungveranschaulicht i@ Ziekrreichung im 6kologischen Bereich.

Tabellel: Zielerreichung 6kologische Nachhaltigkeit

Masshahmen Definierte Ziele Zielerreichung Erflllungsgrad
B | (X

Anreise der lokalen 95% 93%

Besucheden(Kanton

Zirich mit OV, Velo oder

Zu Fuss

Anreise der nationalen 75% 86%

Besuchaden(Schweiz)

mit OV oder Velo

Anreise der europaischen| 50% 41%

Besuchadenmit OV

Vegetarisches 75% 76 %

Essenangebot auf
Eventgelande und VAP
Staff, MedienCatering

Lokale Produkte aus dem| 50% 50%
Kanton Zirich

Strom auserneuerbaren 100% 100%
Energien

E-powered Autos in 25% 33.33%
Fahrzeugflotte PKW

Cargo Bikes im Einsatz | 2 4
Abfall wird recycelt 50% 20%
Gebrauch von 100% 95%
wiederverwendbarem

Geschirr auf
Sechselautenplatz,
Mediencenter undvIiR
Bereich

5
3
5
5
5
Monodosierungen an 0% 0%
FoodSténden

Lagenda: - = afichl arraicles his -' wirbertrolfens

Die Auswertung zeigt, dass die Nachhaltigkeitsziele im 6kologischen Bereich mehrheitlich erreicht oder
sogar Ubertroffen wurden. Der Fokus auf eine nachhaltige Anegiséglichte es, die ambitionierten

Ziele fur lokale und nationale Besuchende zu erreichen. Ebenso wurde das Ziel fur die Anzahl
elektrischer Fahrzeuge in der Fahrzeugflotte dank der Partnerschaft mit Kia Ubertroffen. Der Einsatz
von Cargo Bikes erwies sials dusserst effizient, sodass mehr Bikes als urspriinglich angestrebt zum
Einsatz kamen. Zudem wurden die Ziele fur eirb@9egiAngebot, den Einsatz von 3@ lokalen
Produkten, die Vermeidung von Monodosierungen, die nahezu ausschliessliche Verwemwdung v
Mehrweggeschirr sowie die Nutzung von Strom aus%@®dneuerbaren Energien erreicht.
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Es gab jedoch auch einige Bereiche, bei denen sich die hohen Ziele nicht erreichen liessen. Verfehlt
wurde das Ziel, 50 % der europaischen Besuchenden zur Anreise mit dem o6ffentlichen Verkehr zu
motivieren. Lediglich 41 % nutzten den Zug, wahrend die é@bnigr Auto, Camper, Car oder Flugzeug
anreisten.

Auch das Ziel, 50 % des Abfalls zu recyceln, wurde mit einem Ergebnis von 20 % deutlich verfehlt.
Obwohl zahlreiche Abfallstationen mit funktionierenden Trennsystemen vorhanden waren und viel
recycelt wurde, blieb der Anteil des Restabfalls hoch. Die lahfad recycelten Materialien wurden

in Kilogramm gemessen, was maoglicherweise zu einem Ungleichgewicht fuihrte, da PET und Aluminium
leichter sind Glaswurdeinsbesondere aus Sicherheajtsindenvor Ort kaunverkauft oderverwendet

Empfehlungen

- Fokussierung der Massnahmen auf die grossten Verursacher von Treibhausgasen.

- frihzeitige Definition ambitionierter Ziele und Integration in die Planung sowie in die
Sponsorenund Partnersuche

- klare und deutliche Kommunikation nachhaltiger Anreisemdglichkeiten fir Besuchende aus
dem Inland und naheren Auslandauch in Zusammenarbeit mit dem ausrichtenden
internationalen Verband, da éser die internationalen Besuchenden vor der Veranstaltung
besser erreichen kann.

- Zusammenarbeit mit einem erfahrenen Anbieter fiir das Abfallmanagement

- Entwicklung und Einbringung innovativer Ansatze, selbst wenn diese nicht sofort umsetzbar
sind, um wichtige Diskussionen und Denkanstdsse fiir zuklnftige Verbesserungen anzuregen

2.2 SozialeNachhaltigkeit

Zurich 2024 hatten zum Ziel, ein unvergessliches Stappening zu werden, das Massstabe in der
gesellschaftlichen Integration und Gleichstellung setzt und die Beliebtheit des Fahrrads als
nachhaltiges Sportind Fortbewegungsmittel steigert. Um dieseidtiszu verwirklichen, wurden hohe
Ziele in der sozialen Nachhaltigkeit definiert und diverse Massnahmen umgesetzt.

Zu den wichtigsten Massnahmen gehérten die Schaffung eines barrierefreien Eventerlebnisses, die
Bekanntmachung des Pa@yclingSports, die Integration von Volunteers mit Behinderungen, die
Forderung des Velos als SporEreizeit und Fortbewegungsmittekowie die Organisation eines
Velofests fir alle. Diese Initiativen wurden nach-28@21: 2024 Event Sustainability Management
Systems umgesetzt.

- 92%der Besuchenden waren mit der Evefugéanglichkeit zufrieden oder sehr zufriede
(N=707)

HY
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2.2.1  Datengrundlagen und Abgrenzung

Die Grundlage fur die Bewertung der sozialen Nachhaltigkeit ungLdietitativen Aussagen in diesem
Bericht bildete eine zweistufige Besuchendenumfrage, die in Zusammenarbeit mit Ernst Basler Partner
(EBP) und der Hochschule Luzern durchgefiihrt wurde. Di©kMddefragung fand wahrend der neun
Eventtage statt und wurdeon zehn geschulten Volunteers durchgefiihrt. Insgesamt wurden 2'143
Besuchende ab 15 Jahren in den Zircher Fanzonen sowie an den Startorten in Gossau, Uster und
Winterthur befragt (davon 984 am Zielgelande auf dem Sechselautenplatz, 965 in den Fanzonen am
Blirkliplatz, GeneratsuisanrQuai, Minsterhof, Limmatquai, und 194 an den Startorten Gossau, Uster,
Winterthur). Die Interviews fanden tberwiegend in Deutsch und Englisch statt.

Im Anschluss nahmen 704 dieser Personen an einer digitalen Nachbefragung teil, die detaillierte
Fragen zur Zufriedenheit beinhaltet@arliber hinaus wurden verschiedene Informationen des lokalen
Organisationskomitees in die Analyse einbezogen. Die Ergebnisse der Umfrage bildeten die Grundlage
fur die Bewertung des Erfolgs der umgesetzten Massnahmen und die Erreichung der festgelégiten Zie

Im Rahmen des Moduls Sportmanagement im BacHstadiengang Business Administration der
Hochschule Luzerm Wirtschaft haben Studierende Interviews mit P&port Athletiinnen aus
verschiedenen Nationen durchgefiihrt. Ziel war es, die Eindriicke und Bréphruder Athlet:innen
beziglich der Inklusiorsind Integrationsbemihungen der Raghd ParaCycling WM 2024 in Zirich
zu erfassen.

Die Analyse der Interviews ergab, dass die Veranstaltung von defSPargAthlet:innen insgesamt

als sehr gut organisiert wahrgenommen wurde. Die meisten der Befragten lobten die professionelle
Durchfiihrung. Es zeigten sich jedoch auch Schwéchen inedaifubnsetzung; insbesondere in den
Bereichen Transport, barrierefreie Zugange sowie der medialen Sichtbarkeit ausserhalb der Para
SportCommunity. Wahrend Livestreams und SedMaldia-Aktivitaten positiv bewertet wurden, blieb

die Prasenz in traditionelh T\YKanalen begrenzt.

In Bezug auf die Integration des P&ports wurde Zirich 2024 von vielen Athlet:innen als
Vorzeigemodell bezeichnet. Die raumliche und zeitliche Einbindung derRearzen in den
Hauptwettkampfkalender sowie gemeinsame InfrastrukturerB(zStar{/Zielbereich, Medienzonen,
Athletenhotels) wurden als bedeutender Schritt mit symbolischer Wirkung und praktischer Relevanz
bewertet. Gleichzeitig betonten die Athlet:innen, dass solche Massnahmen nur dann langfristig
wirken, wenn die inklusiven Strukturen auch bei zuklnftigen \&edtungen beibehalten und
kontinuierlich weiterentwickelt werden.

TESTIMONIAL

- «Die RadNM in Zurich ist ein Paradebeispiel der Inklusion: Die gleiche Ziellinie wie &

Radsportler zu Gberqueren, ist ein wichtiger Schritt zur Inklusion», FRgelner,
Handbiker und Medaillengewinner.

Die Ruckmeldungen der interviewten Athlet:innen machen deutlich, dass Veranstaltungen wie-die Rad

und ParaCycling WM 2024 nicht nur sportlich, sondern auch gesellschaftlich relevante Bedeutung

tragen. Die Sichtbarkeit, Anerkennung und Unterstitzung dast®ports hdngen eng mit einer

konsequenten und ganzheitlich gedachten Inklusion zusammen, sowohl auf organisatorischer,

gesellschaftlicher und medialer Ebene. Die Zircher Austragung hat in vielen dieser Bereiche neue
H o
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Massstabe gesetzt, gleichzeitig aber auch gezeigt, in welchen Bereichen Potenzial zur
Weiterentwicklung besteht.

Nicht in die Befragung einbezogen wurddiationen mit ihren DelegationerMedienschaffende,
Mitarbeitende und Volunteers.

2.2.2 Struktur der Besuchenden

Total wurden Uber die neun Tage des Events eine Besucher:freguenz von total 1,2 Mio
verzeichnet. Rund 6%der Besuchenden waren Manner und &3-rauen (N = 2'122).

m Stadt Zirich
m Ubriger Kanton Zurich
m (ibrige Schweiz

International

Abbildungl6: Herkunft deBesuchendefregional)(N = 2'143 Befragte)

m Schweiz
m Europdisches Ausland

m Sonstiges Ausland

Abbildungl7: Herkunft der Besuchendeinternational) (N = 2'143 Befragte)
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10%
7%
5%
0%
USA

Deutschland Belgien Niederlande Grossbritannien

Abbildungl8: Top 5 Lander der internationalen Besuchen{¢r 473 Befragte)

- 1,2 Millionen Fans wareinsgesambei Zirich 2024 vor Ort dabei.

2.2.3 Neue Massstébe in der Inklusion

Durch die Durchfiihrung einer gemeinsamen Weltmeisterschaft, die- Rexéh NonParaRennen
integrierte, wurde von Beginn an der Fokus auf Inklusion gesetzt, in der Vision verankert und durch
das gesamte lokale Organisationskomitee konsequent umgesetzt. TBéenen «Barrierefreies
Eventerlebnis», «Integration von Volunteers mit Behinderungen» und «Bekanntmachung ven Para
Cycling» wurden als zentrale Schwerpunkte der Veranstaltung definiert. Diese drei Leuchtturmthemen
werdennachfolgendn den Kapitel 3.1.3 8i3.1.5 ausfuhrlich beschrieben.

Bereits im Vorfeld der Weltmeisterschaft wurde grosser Wert auf eine starke Vernetzung mit lokalen
Organisationen im sozialen Bereich oder spezifisch fuir Menschen mit Behinderungen gelegt, um deren
Inputs in die Planung einzubeziehen. Die enge Zusammeiharnaiglichte zudem die Nutzung ihrer
Kommunikationskanale, um eine vielféltige Zielgruppe anzusprechen und fir den Eventbesuch oder
einem Engagement als Volunteer zu motivieren. Sechs Monate vor dem Event wurden drei Projekte
von Zirich 2024 an den Natialen Aktionstagen Behindertenrechte «Zukunft Inklusion» eingereicht
und umgesetzt, um einen Beitrag zur Umsetzung der BRindertenrechtskonvention zu leisten.
Diese Veranstaltungen boten die Gelegenheit, wertvolles Kinow zu erwerben, zahlreiche Kakte

zu knupfen, Sichtbarkeit fur die inklusive Weltmeisterschaft zu schaffen und viel Giber inklusive Sprache
sowie den Umgang mit Ableismus zu lernen.
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Abbildungl9: Begeisterte Besuchend@ruppe von «Insieme» -

FACT:

- 83%der Besuchenden sind der Meinung, dass Zurich 2024 neue Massstéabe in der
Inklusion setzte (N = 704)

TESTIMONIAL

«Was Zurich 2024 fir die Inklusion, fur die Anerkennung des Wertes deSpanta
gemacht hat, isunbezahlbar. Dass alle Rennen bei der gleichen Ziellinie beendet wu
ist ein wichtiges und schones Signal. Dass Zirich 2024 deiSpantaaber als
selbstverstandlicher, gleichwertiger Teil der WM verstanden hat, dass eine Kultur vo
"miteinander"” geldt und damit auch verbreitet wurde, dass Zirich 2024 in den
Unterschieden primér eine Chance und nicht eine Bedrohung gesehenlésterdient
allergrossten Respekt und Anerkennung und einen grossen D&tklistof Baer, CEO
PluSport, BehindertensportBweiz.

2.2.4  Forderung des Velos als SparEreizeit und Fortbewegungsmittel

Die umfassende Forderung des Velos als Spertizeit und Fortbewegungsmittel war ein weiteres,
zentrales Anliegen von Zirich 2024. Um eine nachhaltige Wirkuregzieien, wurden frihzeitig
Initiativen wie «Zame ufs Velo», «SlowUp aber langer», «Cycle On Zirich», «Ziri Velo Cup», «Zurich
Rides», «Veloforum Schweiz Suisse Svizzera» und «Skills Center S/M/L» ins Leben gerufen oder
unterstitzt, so wie bei «slowUp abdéanger». Diese Begleitmassnahmen sollen langfristig das
Bewusstsein und die Begeisterung fur das Velo in der Region Zirich starken und werden in den Kapiteln
3.2.1 bis 3.2.7 ausfuhrlich erlautert.
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Neben der gezielten Nachwuchsférderung durch die Begleitmassnahme «Cycle On Ziirichs»
Zusammenarbeit mit und unter der Leitung des Vereinsmitglieds Swiss Qyatitgyeng mit Schulen
zusammengearbeitet, um das Interesse der Kinder am Cycling undCleliag zu wecken.
Vertreter:innen des lokalen Organisationskomitees (LOK) besuchten Schulklassen personlich, um den
Sport und die Veranstaltung den Kindern néhermgpen. Schulklassen in Zdrich erhielten die
Maglichkeit, am Event teilzunehmen und bei eifgackstagelour mehr tber die Veranstaltung zu
erfahren.

Zusatzlich wurde eine exklusive Partnerschaft mit der Sporthilfe Schweiz eingegangen, um gezielt
Nachwuchssportler:innen im Bereich Radsport zu férdern.

Abbildung20: Schulklassen zu Besuch bei Ziirich 2024

FACT:

- 25%der Besuchenden gaben an, jetzt haufiger mit dem Velo unterwegs zu sein als \
(N = 696)

2.25 Ein VeleFest fur alle

Das Velevolksestals Teil der Begleitmassnahme «£ams Veb» im Rahmen der Weltmeisterschaft

bot ein vielféltiges Programm, das die ganze \milie ansprach und das Fest fir alle zuganglich
machte. Mit vielfaltigen Aktivitditen und Programmpunkten wurde ein Angebot geschaffen, das
Menschen jeden Alters und mit werschiedlichen Interessen ansprach.

Auf der Hauptbihne fandeneben VeleShowactsTalks zu verschiedenen Themen statt, darunter
Nachhaltigkeit und Food Waste, eine Zeitreise durch die Geschichte des Velos, Beitrage zu
Olympiahelden und weitere Themen, die zur Reflexion und Inspiration anregten.

Um das Event inklusiv zu gestalten, wurden auch Kinder und Menschen mit Behinderungen aktiv
eingebunden, zum Beispiel bei der Eréffnungsfeier. Ein 6ffentliches Rennen auf d&tréddilde, das
Legends Race, ermoglichte es allen Interessierten, Teil dessEuesein. Zudem gab es einen Kids
Ride auf der offiziellen Strecke, spektakulare Showeinlagen mit BMXRollstuhlfahrenden sowie

eine VeleExpo und Konzerte fur ein rundum festliches Erlebnis mit breitem Angebot.
00
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Zusatzlich wurde darauf geachtet, die Quartiere und Gewerbebetriebe der Gemeinden entlang der
Strecke einzubeziehen und aktiv mit ihnen zusammenzuarbeiten. Auch das lokale Gawdéne
Fanzonen der Stadt Zurigbar eingebunden, um die Verbindung zur Bevolkerung zu stérken und die
lokale Identifikation mit dem Event zu fordern.

Pump

s velo.zh.ch AT
£ { T —
—— ":!ﬂ =

!

Y-
Abbildung22: Lorraine Troung zeigte, wie Freestylen mit dem Rollstuhl geht

TESTIMONIAL

- «Die FreestylShow derRollstuhlfahrerin Lorraine Troung in der Quarterpipe war
Inspiration pur.» Rebecca Knebel, Besucherin Zurich 2024
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2.2.6 Zufriedenheit der Besuchenden

Aus Sicht der Nachhaltigkeit stellt die sehr hohe Zufriedenheit mit der Barrierefreiheit des &wents
bedeutenden Erfolg dar. Sehr hohe 92 % der Besuchenden (N = 737) waren zufrieden oder sehr
zufrieden mit der Zuganglichkeit. Daneben wurden auch andere Kriterien derQueafitét detailliert

erfasst. Die Sauberkeit am Event erhielt von 96 % deunddesiden (N = 732) die Wertung gut oder

sehr gut. Positiv hervorgehoben wurden auch die Stimmung am Event, das sportliche Programm sowie
die Gesamtzufriedenheit, die fast ausschliesslich die Note gut oder sehr gut bekamen. Kritischer fiel
hingegen das Uriezum Verpflegungsangebot aus: Lediglich 59 % der Teilnehmenden (N = 731) waren
damit zufrieden. Die Kommentare in der Umfrage lassen darauf schliessen, dass das Angebot als zu
teuer wahrgenommen wurde. Auch das Rahmenprogramm erhielt gemischte Ruckgehdunit
ebenfalls 59 % (N = 733) zufriedenen Besuchenden. Die Ruckmeldungen zum Rahmenprogramm sind
auch vor dem Hintergrund der zahlreichen Absagen zu betrachten: Geplante Programmpunkte wie der
Charity Ride, verschiedene-Bdts, Konzerte und Talks werdaufgrund des tragischen Unfalls von
Muriel Furrer nicht durchgefiihrt, respektive wurde abgesagt.

Stimmung an der WM Im 26% 64%

Sauberkeit auf dem Gelénde jelx 25% %

Rahmenprogramm l. 33% 26%
Wettkkampfe / sportliches
b
Programm
Gesamtzufredenheit o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1 iberhaupt nicht zufrieden 2 unzufrieden 3 neutral M4 zufrieden W5 sehr zufrieden

Abbildung23: Zufriedenheit der Besuchendg@vw = 704 Befragte)

op
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91 %der Besuchenden waren mit Zurich 2024 zufrieden oder sehr zufrieden (N = 71¢
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2.2.7  Zielerreichung, Fazit und Empfehlungen

Die nachfolgende Abbildung veranschaulicht die Zielerreichung im sozialen Bereich.

Tabelle2: Zielerreichung soziale Nachhaltigkeit

Masshahmen Definierte Ziele Zielerreichung Erflllungsgrad
B | X
Hosted Areas fur 4 4 5

Menschen mit
Behinderungen in

Fanzone

Info-Hotline wahrend 1 1 5
Event

Sounding Board mit 1 1 5

Menschen mit
Behinderungen bei Event
Planung einbeziehen
Neue 50 Uber 70
Gebaudeerfassungen auf
der gintoApp rund um
die Fanzone
Besuchende sind 90% 91%
zufrieden mit Zugéng
lichkeit zum Event
Lokale Besuchende sind| 90% 74% 4
stolz, dass Stadt und
Kanton Zirich die Rad
WM 2024 hostet
Besuchende sind 90% 91% 5
zufrieden mit der
Umsetzung der Rad/M
Ziurich 2024
Besuchende empfinden | 90% 72% 4
die Kommunikation der
RadWM Zirich 2024 als
aktiv undzielgerichtet
Integration von 10% 1.5%(25
Volunteers mit Menschen)
Behinderungen
Lagengta: - = afichl arraickls hiz - = wherfrofens

Die Rad und ParaCyclingWeltmeisterschaft Zurich 2024 hat durch gezielte Massnahmen neue
Massstabe im Bereich der Inklusion gesetzt. Die Integration von BagaNorrParaRennen in ein
gemeinsames Event, die Forderung eines barrierefreien Eventerlebriesvie die aktive Einbindung

von Volunteers mit Behinderungen haben die gesellschaftliche Relevanz und das Bewusstsein fiir ein
inklusives Miteinander gestarkt. Die Resonanz der Teilnehmenden und Besuchenden, die lber eine

oT
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Vielzahl an Kanalen gewonnenen Rickmeldungen und das positive Medienecho bezlglich der
InklusionsMassnahmen zeigen, dass die Bemihungen rund um die Inklusion erfolgreich waren und
das Event als Vorbild fur kinftige Sportveranstaltungen dienen wird. Dssmpoen mit Swiss
Volunteers neu geschaffene Angebot fur Volunteers mit Behinderungen konnte in der kurzen Zeit nicht
genlgend bekannt gemacht werden. Am Schluss liessen sich von insgesamt 1539 Volunteers 25
Volunteers mit Behinderungen als Ev&taff gewnnen. Das lag deutlich unter dem anvisierten Ziel

von 10 %. Dies kénnte an den nach wie vor bestehenden Vorbehalten oder Aufwandshirden auch
seitens Menschen mit Behinderungen liegen.

Die Forderung des Velos als Spdrreizeit und Fortbewegungsmittel war ebenfalls ein Erfolg. Dank
gezielter Begleitmassnahmen gaben 25 % der Besuchenden (N = 696) in der Befragung an, jetzt
haufiger Velo zu fahren, und 39 % kennen nun mehr Velorouten THI6) als zuvor. Dies zeigt die
positive Wirkung der Kampagnen zur Férderung der Velonutzung.

Die gesetzten Ziele im Bereich der sozialen Nachhaltigkeit wurden grosstenteils erreicht. Die Events
boten vielen Menschen, unabhangig von ihren Fahigkeiten, ein zugangliches und bereicherndes
Erlebnis. Durch die Einbindung lokaler Organisationen konrderaieine breite Zielgruppe erreicht
werden, was zu einer starkeren gesellschaftlichen Verankerung der Veranstaltung beitrug. Besonders
hervorzuheben sind die hohe Anzahl von Menschen mit Behinderungen, die den Event besuchten und
die hohe Sichtbarkeit ddgaraCyclings in den Medien, was das Bewusstsein und die Akzeptanz fir den
Sport nachhaltig starkte.

Einige Herausforderungen konnten leider nicht erfolgreich bewaltigt werden. Lediglit{N 4 451)

der lokalen Besuchenden gaben an, stolz auf Zirich als Gastgeberstadt der WM zu sein, wahrend das
Ziel bei 90%lag. Zudem fanden die Besuchenden die Kommunikation und Informationen von Zirich
2024 wahrend der WM aktiver und zielgerichteter als vor der WM, was auf die gesteigerte
Ressourcenverfiigbarkeit im Kommunikationsteam wahrend des Events zuriickgefiihrt wéntées
Insgesamt lag die Zufriedenheit miter Kommunikation bei 726 (N = 733) gegeniber den
angestrebten 904

Empfehlungen

- Intensivierung der Zusammenarbeit n8takeholdergruppen, um verschiedene Interessen,
Inputs und Ideen zu integrieren, Akzeptanz zu fordern und den Zugang zu relevanten
Zielgruppen sicherzustellen

- Versuch der Einbindung séamtlicher fiilhrender Medienhauser der Schweiz, analog dem
Vorgehen der Special OlympBammer Games 2028 Deutschland

- Fruhzeitige Einplanung personeller und finanzieller Ressourcen

- Sicherstellung der Zuganglichkeit des Rahmenprogramms

- Enge Abstimmung des Rahmenprogramms mit dem Rennprogramm

oy
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2.3 OkonomischeNachhaltigkeit und Wertschopfungsanalyse:
verfasst von EBP Schweiz AG in Zusammenarbeit mit der Hochschule Luzern (HSLU, Institut
fur Tourismus und Mobilitat) und dem LOK Zirich 2024

2.3.1 Auftraggeber und Ausgangslage

Dieim Titelerwdhnte Analyse wurdexternseitens Stadt und Kanton in Auftrag gegebghdem Ziel,

die in der Bewerbung geausserten Erwartungen und Annahmen einer kritischen Prifung zu
unterziehen und sie den tatsachlichen Zahlen (vgl. dazu auch die Executive Summary und das Fazit)
gegeniberzustellen. Die Ergebnisse und Erkenntnisse mserdAnalyse wurden nachstehend
unverandert in den vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht integriert.

2.3.2 Einleitung

Waéhrend der Vorbereitungen, der Durchfiihrung und der Abwicklung der UCLR@&dParaCycling
StrasserWeltmeisterschaften Zirich 2024 entstanden vielféltige wirtschaftliche Wirkungen. Nicht nur
das lokale Organisationskomitee (nachfolgend als LOK odantalter bezeichnet) selbst war Teil
dieser Wirkungen, auch die Ausgaben der Teams und Bestioheri der Wettkampfe fir
Verpflegung, Ubernachtungen sowie andere Produkte und Dienstleistungen im Rahmen des Events
waren relevant. Auch die vielfaltigen &eingen der unmittelbar in die Organisation involvierten
Akteure wurden einbezogen: Stadt und Kanton Zirich, die Startorte Winterthur, Uster und Gossau,
Sponsoren, Cateringunternehmen, Hotels und weitere touristische Leistungstrdger sind hier als
Beispiele zu nennen. Alle diese verschiedenen Bereiche trugen mit ihren Aktivitaten zu den
wirtschaftlichen Wirkungen bei und sind in dieser Analyse als direkte Effekte enthalten. Um die
gesamten volkswirtschaftlichen Effekte aufzuzeigen, die durch den Event iregienalen und
nationalen Volkswirtschaft anfielen, wurden auch die indirekt ausgelsten Effekte beriicksichtigt.

2.3.3 Methodische Anmerkungen

Datengrundlagen

Die volkswirtschaftlichen Wirkungen der UCI Radd ParaCyclingStrasseANVeltmeisterschaften
Zurich 2024 wurden mit einer empirischen Untersuchung wahrend und im Anschluss an die
Veranstaltungnalysiert. Die Analyse basierte zum einen auf Daten des LOK und der Startorte und zum
anderen auf Befragungen von Besuchiamien sowie der Sponsoren.

Die reprasentative zweistufig angelegte Besucherbefragung war eine Grundlage zur Berechnung der
Besucherstrukturen. Diese bildeten das Mengengertst fir die Hochrechnung. In der Befragung wurden
detaillierte Informationen zum Ausgabeverhalten der Zuschaurerén erhoben. Wahrend der neun
Veranstaltungstage befragten jeweils zehn geschulte Volunteers insgesamt 2'143 Besuchende ab 15
Jahren, davon 984 am Zielgelande auf dem Sechselautenplatz, 965 in den Fanzonen am Biirkliplatz,
GeneralGuisanQuai, MunsterhafLimmatquai und 194 an den Startorten Gossau, Uster, Winterthur.

Im Anschluss nahmen 704 dieser Personen an einer GNacbbefragung teil. Dank der zeitlichen

und drtlichen Streuung der Befragungen ist die Stichprobe reprasentativ fir die Struktur aller
Zuschauerfinnen an den genannten Orten. Da die Umfragen ausschliesslich in den Fanzonen und an
den Startorten, nicht jedoch unter den zahlreichen Zuschaumrén entlang der Strecke,
durchgefuhrt wurden, ist die Erhebung nicht reprasentativ fur die geeasastezahl.

Die Sponsoren trugen mit ihren Aktivitdten ebenfalls zu den wirtschaftlichen Wirkungen des Events
bei. Um diese zu erfassen, wurde eine separate Sponsorenbefragung durchgefihrt.

o
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DarUber hinaus wurden verschiedene Informationen des lokalen Organisationskomitees und der
Startorte in die Analyse einbezogen. Eine wichtige Grundlage fir die Analyse bildete das Budget des
LOK. Es konnten weitere Informationen zu Catering, Medien, Teaitseting und Volunteers
einbezogen werden. Die Aufwendungen der Stadt Zirich wurden von der Stadtverwaltung zur
Verfligung gestellt und konnten ebenfalls in die Analyse einfliessen.

Event Faktor

Der Everd-aktor beschreibt, wie wichtig der Event fir die Reise der Besuchenden war. Dieser wurde
im Rahmen der Besucherbefragung erhoben. Er dient dazu, die wirtschaftlichen Wirkungen einer Reise
vollstandig oder nur teilweise dem Event zuzuordnen, jghdam wie ausschlaggebend der Event fur

die gesamte Reise war.

2.3.4 Definition volkswirtschaftlicher Begriffe

Umsatz/Bruttoproduktion

Im vorliegenden Bericht bezeichnet der Begriff Umsatz die Erlése von Unternehmen, Organisationen
oder Branchen. Volkswirtschaftlich betrachtet entspricht der Umsatz naherungsweise der
Bruttoproduktion eines Unternehmens oder einer Bran¢hgl. Abbildung25).

Bruttowertschépfung

Die Bruttowertschdpfung entspricht dem von einem Unternehmen oder einer Organisation in einer
bestimmten Zeitperiode geschaffenen Wertzuwachs (Gesamtwert der produzierten Giuter und
Dienstleistungen, abziglich der von Dritten bezogenen Vorleistungen) Abbildung 26). Die
Bruttowertschépfung entspricht grundsatzlich dem Beitrag zum Bruttoinlandprodukt (BIP). Sie ist
somit die am besten geeignete Grésse, um den Beitrag eines Events im volkswirtschaftlichen Sinne zu
messen und zu vergleichen. Das LOK igaimund in der Folge wertschopfungsrelevant. Die durch

die Stadt und den Kanton Zirich an das LOK geleisteten Subventionen wirken dabei
wertschdpfungsmindernd und werden entsprechend abgezogen.

Vorleistungen

Als Vorleistungen werden jene Giiter und Dienstleistungen bezeichnet, die eingekauft werden, um das
eigene Produkt bzw. die eigene Dienstleistung zu produzieren Atagildung35). Fur das LOK ist
beispielsweise der Einkauf von Marketingdienstleistungen, Energie, Gastroleistungen und
Biromaterial eine Vorleistung.

Beschaftigung

Um die im Zusammenhang mit dem Event erzeugten wirtschaftlichen Effekte bereitzustellen, wird ein
bestimmtes Arbeitsvolumen bendtigt. Dieses Volumen wird in Vollzeitaquivalenten (VZA) angegeben.
Ein VZA bezeichnet eine rechnerische Grosse, die der Aglistitslg einer Person mit einem 108

Pensum entspricht. Dies bedeutet nicht, dass tatsachlich so viele neue Stellen geschaffen werden. Ein
Teil der Effekte fallt sowohl als Kapazitatsauslastung an, als auch als Mehrarbeit in bestehenden
Arbeitsverhaltnisse.
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Vorleistungen J

! Abschreibungen
Mitarbeiter (Lohne)

Staat (Steuern abziiglich :
Bruttowertschopfung | :  Subventionen)

Bruttoproduktion

 Fremdkapital (Zinsen)

| Eigenkapital (Dividende)

Unternehmung (Gewinn)

Abbildung25 Schematische Darstellung Bruttoproduktion und Bruttowertschépfung

Quelle: EBP & Hochschule Luzerigene Darstellung

2.3.5 Berechnungsmodell

Die Berechnung der volkswirtschaftlichen Wirkungen erfolgt auf der Basis eines regionalisierten
ImpactModells, das auf der Inpt@utput-Tabelle der Schweiz basiert. Damit werden die Vorleistungs
und Einkommenseffekte (ber Konsumausgaben) ermittelt.

Budget / Ausgaben aller Akteure
[

v M M
Umsatz ’ Austragungsregion ’ Ubrige Schweiz Ausl.*
v v
’ Volkswirtschaftliches Impact-Modell ‘
i "v
Bruttowert- direkt direkt
schépfung
Beschaftigung
Steuern - .
e | indirekt indirekt

* Wird nicht in die der lichen Wirkung

Abbildung26 Schematische Darstellung des Berechnungsmodells

Direkte Wirkungen

Die direkten Wirkungen werden durch alle Aktivitdten ausgeldst, die auf der ersten Stufe der
WertscH pfungskette entstehen. Diese entstehen einerseits durch die unmittelbare Téatigkeit des
Veranstalters. Hinzu kommt die direkte Wirkung, die durch Akteitdvon Dritten wie Caterer,
Sponsoren, Verkehrsunternehmen und Stadt und Kanton Zirich entsteht. Alle Ausgaben, welche die
Besucherfinnen z.B. fur die Anreise, auf dem Festgelande oder in Hotels tatigen, zahlen ebenfalls zu
den direkten WirkungerDie diekten Wirkungen kénnen sowohl in Stadt und Kanton Zirich als auch

in den Ubrigen Teilen der Schweiz (oder im Ausland) anfallen.

Indirekte Wirkungen
Die indirekten Wirkungen (Effekte) sind die Summe der Wirkungen aus dem Vorleistungseffekt und
dem Einkommenseffekt. Der Vorleistungseffekt wird dadurch ausgelést, dass ein Unternehmen oder

nmwm
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eine OrganisationNr die LeistungserbringungMN&r und Dienstleistungen von Dritten bezieht. Der
Einkommenseffekt entsteht durch Konsumausgaben, die durch Einkommen der Beschaftigten des LOK
und entlang der Wertschopfungskette ausgelost werden. Auchirdigekten Wirkungen koénnen
sowohl in Stadt und Kanton Zirich als auch in den tbrigen Teilen der Schweiz anfallen.

Steuern/Abgaben

Steuern an die oOffentliche Hand (Staat, Kanton, Gemeinde), ausgelést durch die 6konomischen
Aktivitaten des Events und durch die Ausgaben der Zuschawegh im Zusammenhang mit dem
Eventbesuch.

Raumliche Abgrenzung

Die Analyse der volkswirtschaftlichen Effekte des Events erfolgte regionalisiert und separat fur die
Gebiete Stadt Ziurich, Kanton Zirich und Rest der Schweiz.

Die Steuerwirkungen, die durch die direkten und indirekten Effekte ausgelost werden, wurden
hingegen nur aggregiert auf nationaler Ebene berechnet.

2.3.6 Ergebnisse

Zuschauerfrequenzen nach Gastesegment und Herkunft

Die offizielle Zahl der Zuschauerinnen und Zuschauer betrug 1'180'000. Diese verteilten sich
ungleichmassig auf die neun Veranstaltungstage. Am letzten Sonntag fand das Strassenrennen der
Manner statt, fir welches die Zuschauerzahl auf 800'000 Personéffidoewurde. Dabei verfolgten

in der Stadt Zirich und entlang der gesamten Strecke sehr viele Personen das Rennen. Um die
Wertschopfungseffekte realistisch beziffern zu kdnnen, wurden die 800'000 Personen anteilmassig
den Gastesegmenten (Einheimische, 8sgiste aus dem Kanton, Tagesgéaste aus dem Rest der
Schweiz, Ubernachtungsgaste aus der Schweiz und aus dem Ausland) zugeteilt. Zu diesem Zweck
wurde eine Gewichtung vorgenommen, die auf der Besucherstruktur des ersten Rennwochenendes
basierte.

® Einheimische
m Tagesgéste - Kanton
Zirich

Gesamt- Tagesgéaste - Ubrige

frequenzen
1'180 Tsd.

m Ubernachtungsgéste -
Schweiz

m Ubernachtungsgaste -
Ausland

Quelle: Berechnungen EBP
Abbildung27 Frequenzen nach Gastesegment und Herkunft
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Die Gesamtfrequenzen vdriil80'000 verteilen sich zu 26auf Einheimische in der Stadt Zurich oder
an den Startorten, 58cauf Tagesgaste aus dem Kanton Zirich und A6 4a0f restliche Tagesgéaste.

Hinzu kommen 3% Ubernachtungsgéste aus der Schweiz unéb Ubernachtungsgéaste aus dem

Ausland.

Anzahl Logiernachte nach Art der Unterkunft

m Hotellerie

m Parahotellerie

Logierndchte

110 Tsd.
Verwandte Bekannte

= Eventbeteiligte
(Hotellerie)

Quelle: Berechnungen EBP
Abbildung28 Anzahl Logiernachtie Tausendach Art der Unterkunft

Insgesamt waren durch die Zuschaugmien sowie die Teams 110'000 Ubernachtungen zu
verzeichnen. Davon entfielen rund 40'000 auf die Hotellerie, 36'000 auf die Parahotellerie (Airbnb,
Pensionen, Ferienwohnungen, Camping oder Jugendherbergen) saWie #2filUbernachtungen bei
Verwandten und Bekannten. Weitere 21'000 Hotelliibernachtungen sind auf Teams, Medien und
weitere Eventbeteiligte zurlickzufthren.



U CI 2024 ROAD AND PARA-CYCLING ROAD ‘pAvlii&y ‘z
WORLD CHAMPIONSHIPS SWITZERLAND C'J ()

Besucherausgaben
Tagesgéste Ubemnachtungsgéste
300
250 241
200
150
100
57
50
8 16
0 — [
® Einheimische m Tagesgaste Verwandte, Bekannte
m Parahotellerie m Hotellerie

Quelle: Berechnungen EBP

Abbildung29 Tagesausgaben nach Gastesegment und Art der Unterkunft (bei Ubernachtungsgésten) pro Person und Tag in
CHF

Das Ausgabeverhalten der Zuschauerinnen und Zuschauer trug substanziell zur Wertschépfung des
Events bei. Dazu zahlten u.a. die Ausgaben auf dem 8tattZielgelande (z.B. Tickets, Verpflegung,
Merchandising). Hinzu kamen auch Ausgaben fur die- And Abeise nach Zirich,
Ubernachtungskosten sowie weitere Ausgaben in der Stadt Zirich, dem Kanton Zirich und der
Schweiz. Dazu z&hlten beispielsweise Einkaufe im Detailhandel sowie Ausgaben fir Parktickets. Mit
durchschnittlichen Ausgaben von CHF 241 tatigierHotelgaste die hdchsten Ausgaben pro Tag. Die
Ausgaben der Gaste der Parahotellerie sind auf CHF 168 beziffert. Gaste, die bei Verwandten und
Bekannten Ubernachteten, gaben durchschnittich CHF 57 pro Tag aus. Die Tagesausgaben der
Tagesgaste betrugesurchschnittich CHF 16. Dieser Wert ist vergleichsweise tief, hangt aber damit
zusammen, dass viele Personen nur entlang der Strecke den Rennen beiwohnten und nur wenige
Konsumgelegenheiten hatten. Bei den Einheimischen z&hlten einzig deren Ausgabematfaait

und Zielgelande dazu (durchschnittlich CHF 8).

Insgesamt fihren die Tagesausgaben der Gaste zu GesamtausgaliadiFa&® Mio., die dem Event
zugerechnet werden kénnen.
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Umsatz nach Branchen

m Veranstalter

® L andwirtschaft und Gewerbe

Energieversorgung,

59 Wasserversorgung, Abfall, Bau

37%

12
Umsatz 8% ® Handel
158 Mio. CHF

m Verkehr

27
17%

Gastgewerbe
Ubrige Dienstleister
Quelle: Berechnungen EBP

Abbildung30 Umsatz nach Branchen

Die vom Event ausgeldsten totalen Umséatze beliefen siclCHEL58 Mio. in der gesamten Schweiz
(CHF55 Mio. direkt undCHFLO3 Mio. indirekt). Davon sind in der Stadt ZUK@iHF65 Mio. angefallen

und im Kanton Zirich (inkl. Stad§HF97 Milionen. Teilt man den direkten und indirekten
Gesamtumsatz vorCHF 158 Mio. nach Branchen auf, so zeigt sich, dass das Gastgewerbe
(Gastronomie, Hotellerie) mit %der grosste Nutzniesser der Veranstaltung war. Ruribéatfielen

auf Landwirtschaft und Gewerbe, 100 auf den Verkehr, 8% auf Energieversorgung,
Wasserversorgung, Abfall und Bau sowie ebenfétsf den Handel (Detailind Grosshandel). Uber
die Vorleistungsbeziehungen zwischden Branchen haben auch viele weitere Branchen aus dem
Dienstleistungssektor (total 3®) von den wirtschaftlichen Effekten profitiert. Zu den Dienstleistungen
zahlen beispielsweise Marketingdienstleistungen, -Dignstleistungen, Versicherungen und
Telekommunikation
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Bruttowertschépfung

Der Anteil des Umsatzes, der in das Bruttoinlandprodukt (BIP) einfliesst, entspricht der
Bruttowertschdpfung. Aus volkswirtschaftlicher Perspektive bildet die Wertschépfung (direkt und
indirekt) die die geeignetste Kennzahl, um die wirtschaftliche Dimarsiwer Veranstaltung fir die
Schweiz aufzuzeigen.

Stadt Ziirich
m Direkt Stadt Zirich

m Indirekt Stadt Ziirich
Kanton Ziirich
Direkt Kanton Zirich

® Indirekt Kanton Ziirich

23
40% Brutto-

wertschopfung
58 Mio. CHF

Ubrige Schweiz
m Direkt tbrige CH

Indirekt Gibrige CH

Quelle: Berechnungen EBP
Abbildung31 Direkte und indirekte Bruttowertschdpfung in Stadt und Kanton Zirich und in der Ubrigen Schweiz

Schweizweit betrug die Bruttowertschépfung des Events 1G@kd#5B8 Milionen. Davon entfielerCHF
12 Mio. auf die direkte Wertschépfung u@HF6 Mio. auf die indirekte Wertschopfung. Die Summe
der direkt und indirekt in Stadt und Kanton Zirich ausgeldsten Bruttowertschopfung b&tkHigg1
Millionen.

Das LOK legte bei der Auftragsvergabe besonderen Wert auf die Zusammenarbeit mit regionalen
Lieferanten und Dienstleistern. Von der direkten Wertschopfung von insgesamt 12 Mio. CHF wurden
in der Stadt ZuriclCcHF7 Mio., im Kanton Zuric@HF3 Mio. und in der Ubrigen SchwetHR2 Mio.
erwirtschaftet. Rund 40oder indirekt ausgeldsten Wirkungen fiel ausserhalb des Kantons Zirich an.
Grund dafiir sind die vielfaltigen Verflechtungen innerhalb und zwischen den Branchen, die Leistungen
aus anderen Regionen d8chweiz beziehen.
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Beschaftigung
Stadt Ziirich
m Direkt Stadt Zirich
160 ® Indirekt Stadt Ziirich
29%

Kanton Ziirich
Direkt Kanton Zirich

u Indirekt Kanton Zirich

Beschafti-
gungseffekt
545 VZA

Ubrige Schweiz
m Direkt ubrige CH
Indirekt Gbrige CH

Quelle: Berechnungen EBP
Abbildung32 Direkte und indirekte Beschéaftigungseffekte in Stadt und Kanton Zirich und in der Gbrigen Schweiz

Um die volkswirtschaftlichen Effekte zu realisieren, wurde ein Arbeitsvolumen von 545
Vollzeitaquivalenten (VZA) in der gesamten Schweiz bendétigt. Ein VZA entspricht dabei der
Arbeitsleistung eines Arbeitnehmenden mit einem P@®Pensum. In der Stadt Zirich belief sich das

Arbeitsvolumen auf insgesamt 180 VZA (direkte und indirekt), im tibrigen Kanton Zirich weitere 110
VZA.



U CI 2024 ROAD AND PARA-CYCLING ROAD ‘pAvlii&y ‘z
WORLD CHAMPIONSHIPS SWITZERLAND C‘/ ()

Detaillbersicht

Detailtibersicht wirtschaftliche Wirkungen

Umsatz Bruttowertschépfung Beschiiftigung
in Ted. CHF in Ted. CHF in VZA®
SLZH GKLZH'  GCH' CH| SLZH GKLZH'  GcH' CH| SLZH GKLZH'  GcH' cH
Direkte Wirkung 44.1 6.0 52| 553 7.0 23 23| 122 180 30 25 235
Veranstalter 12.5 125 1.6 7.6 15 15
Zuschauer’ und Dritte’ 36 6.0 52| 428 148 29 23| 188 165 30 25 220
Indirekte Wirkungen 212 253 553 1024| 104 119 233 4586 70 80 160/ 310
Einkommenseffekt 7.0 88 157 3B 4.0 49 77| 1686 20 30 50 100
Veranstalter 1.8 27 6.0 10.5 1.1 1.5 3.0 5.6 =] 10 20 35
Zuschauer und Dritte 52 6.2 g7 211 29 34 47| 110 15 20 30 65
Vorleistungsefiekt 142 164 402 708 6.4 70 158 200 50 50 110 210
Veranstalter 8.5 60 235 360 30 27 g2 149 25 20 65| 110
Zuschauer und Dritte 7.7 104 167 348 34 43 64| 141 25 a0 45 1
Gesamt Wirkung 65.3 M3 611 157.7 17.4 148 256 5T.B 250 110 185 545
Veranstalter 208 a7 205 59.0 =35 42 122 129 45 30 B5 160
Zuschauer und Dritte 445 228  316| ©87| 208 108  134) 449 205 80 100 385
Steuern®
Gesamt 8.8

1 0KT FGCH = Ubrige Tede des Kantons Zinch [ lbnge Tede der Schwed jchre Stad Iinch)
2 Fusgilontes Arbetivelamen

3 Tourmtinche Avagaban der Tuschaued

4 Staat. Trasdporideenstiaister. Sponionen, el

5 Nemogotensteuer, Enkommenssieuer

Crosle: Becechnungen EBP

Abbildung33 Detaillibersicht wirtschaftliche Wirkungen

Die Tabelle zeigt die wirtschaftlichen Wirkungen im Detail auf, aufgeschlisselt nach Stadt und Kanton
Zurich sowie dem Rest der Schweiz.

Aus diesen wirtschaftlichen Effekten hat sich fiir Bund, Kantone und Gemeinden ein Steuervolumen
von rund CHF 8,8 Mio. ergeben. Dieses beinhaltet Einkommen#lehrwert und andere
Nettogitersteuern.

Verdrangungseffekte im Tourismus und im Gewerbe du#thich 2024
Verdrangungseffekte beiderRdda G NJ Sy | dzFX 6SAt X

1. Regulare Touristen wegbliebeq Weil Hotels teurer oder ausgebucht waren oder weil
Stammgaste den Trubel bewusst mieden.

2. Einheimische Kundinnen und Kunden alternative Angebote nutgtémsbesondere durch
Strassensperrungen oder HomeoffiEenpfehlungen der Arbeitgeber

3. Dadurch lokale Unternehmen benachteiligt wurderWenn aufgrund der eingeschréankten
Zuganglichkeit die Stammkundschaft auf andere Standorte auswich oder weniger konsumierte. Dieser
Effekt wurde teilweise dadurch kompensiert, dass lokale Betriebe alsfalidir die RadvVM
profitieren konnten.

Im Nachgang an die R&M hat EBP mit Vertretefihnen der Branchen Gewerbe und Tourismus
kurze Expertengesprache gefihrt, um diese Verdrangungseffekte einzuordnen.

ny
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Auswirkungen auf das Gewerbe und insbesondere die Gastronomie

Die Austragung der RalfM 2024 in Zirich hatte weitreichende Auswirkungen auf das lokale
Gewerbe. Wahrend einige Bereiche von der Veranstaltung profitierten, kam es in anderen Sektoren zu
deutlichen Verdrangungseffekten, insbesondere im Gastgewerbe und bei
Dienstleistungsunternehmen.

Laut Nicole Barandun, Prasidentin des Gewerbeverbands Stadt Zirich, hatten zahlreiche Betriebe mit
verandertem Kundenverhalten zu kampfen. Besonders stark betroffen waren das Seefeld, Hottingen
und Witikon. Zahlreiche Geschéfteverzeichneten wahrend den Eventtagen erhebliche
Umsatzeinbussen, einige entschlossen sich zu einer temporaren Schliessung. Kunden blieben teilweise
zu Hause; auch wenn die Einschrankungen nicht durchgehend gravierend waren. Von der durch den
Event ausgekten Wertschépfung konnten nur einzelne lokale Zulieferer profitieren.

Vor allem kleine Unternehmen litten unter der eingeschrankten Zuganglichkeit. Zu erwdhnen sind
Dienstleister wie Physiotherapiepraxen und Coiffeursalons, deren Kundschaft oft nicht mobil ist. Auch
Caterer hatten Schwierigkeiten bei der Auslieferung ihrerar&dd. Zudem fuhrten die
Verkehrsrestriktionen zu Storungen in den Lieferketten, was sich auf weitere Branchen negativ
auswirkte.

Insbesondere im Gastronomiesektor zeigte sich eine Zielgruppenverschiebung: Die Stammkundschaft
blieb aus, wahrend Besucherinen der RadWM diesen Riickgang nur teilweise kompensierten. Viele
Restaurants und Také&ways verzeichneten eine geringere Gastbézda vermehrt im Homeoffice
gearbeitet wurde.

Tourismus und Hotellerie

Aus Sicht der Hotellerie verlief die Veranstaltung insgesamt positiver. Michael Béhler, Prasident der
Ziurcher Hotellerie, betonte, dass die Ra kaum negative Auswirkungen auf die Hotelbranche
hatte. Zudem profitierte die Stadt Zirich von der medialerfrdarksamkeit und konnte sich als
Velostadt positionieren.

EBP hat die Statistik der Hotellerie HESTA hinsichtlich relevanter Wirkungen ausgewertet. Insgesamt
zeigten sich im Zeitraum SeptemhgD@ktober 2024 im Vergleich zur Vorjahresperiode keine grosseren
Verschiebungen, die direkt auf die RatM zuriickzufiihrensind. In beiden Perioden war die
Auslastung der Hotels sowohl in der Stadt Zirich als auch im Kanton Zirich sehr hoch. Positiv ist
festzustellen, dass die Startorte Winterthur und Uster messbar profitieren konnten (Abbildung 34).
Dort war die Zimmerauslamsmg im September 2024 deutlich héher als im September 2023.

nd
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Zimmerauslasiung
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Uster, Winterthur 2023 = = LIsler, Winterthur 2024

Quelle: BFS - Beherbergungsstatistik

Abbildung34 Vergleich Zimmerauslastung%der verfligbaren Betten; 2023 mit 2024; Gemeinden Zirich, Kloten, Opfikon
im Vergleich zu Uster und Winterthur; Periodengldlktober

Verdrangungseffekte: Zusammenfassung und Empfehlung

Ein wesentlicher Kritikpunkt war die spat erfolgte Kommunikation der Stadt bezlglich der
Verkehrsmassnahmen. Inshesondere Gewerbetreibende hatten sich eine friihzeitigere und intensivere
Einbindung gewtinscht, um sich besser auf die Einschrankungen voebereitkonnen. Auch wenn

sich die Verwaltung um Information bemuhte, wurden viele Anliegen erst nach massiven Protesten
ernst genommen.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass dieVRddzwar zur positiven Imagebildung beitrug,
gleichzeitig aber auch Verdrangungseffekte mit sich brachte. Im Hinblick auf kiinftige Grossevents ware
eine verbesserte Kommunikation und gezielte MassnahmenJnterstitzung betroffener Branchen
hilfreich, um negative wirtschaftliche Folgen zu minimieren.

2.3.7 Fazit 6konomische Wirkungen

Die UCI Radund ParaCyclingStrasseAWeltmeisterschaften Zirich 2024 entfaltete eine signifikante
wirtschaftliche Bedeutung sowohl fir die Austragungsregion als auch fir die gesamte Schweiz.
Vergleicht man die erreichten Effekte mit anderen Grossverétustgen in der Schweiz, so zeigt sich,

dass dieser Event volkswirtschaftlich gesehen etwas weniger bedeutend als die gréssten Events der
Schweiz in den letzten Jahren war. Vergleicht man die WertschépfungGi&88 Mio., so lag diese

leicht unterhalb deiGréssenordnung des Eidgendssischen SchwimdyAlplerfests (ESAF) 2019 in Zug
(CHRB3 Mio.), der Leichtathletik Europameisterschaft 2014 in ZU@¢HRE6 Mio.) und der Eishockey
Weltmeisterschaft 2009 in Kloten/BernCKHF 76 Mio.). Zum Vergleich: Die Fussball
Europameisterschaft 2008 (UEFA EURO 2008) generierte in der Schweiz eine Bruttowertschépfung von
etwa CHR870 Millionen.

Diese Abschatzung beschéftigt sich ausschliesslich mit den unmittelbaren volkswirtschaftlichen
Effekten der Veranstaltung. Dartber hinaus gibt es aber noch weitere Effekte der Veranstaltung. Die
nachfolgendeBeschreibung gibt einen Uberblick iiber die potenziellen langfristigen Wirkungen
(Vermachtnis) dieses Evetfts

10 Quellen: Besuchendenbefragung R&i, Angaben LOK
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- Tourismus: 886der Besuchenden wirden ihren Freunden und ihrer Familie eine Reise nach
Zurich empfehlen und 8&der Besuchenden sagten, Zirich in den kommenden Jahren wieder
zu besuchen

- Der Tourismus profitierte von zusatzlichen Logiernachten, der Medienberichterstattung und
der Moglichkeit, neue Markte zu erschliessen (insb. radsportaffine Lander) sowie von
Investitionen in die Infrastruktur. Der Event kann bei der nachhaltigen Posttiong des
Austragungsortes als Radspd@restination helfen.

- Wirtschaft und Netzwerk: 5%6 der Besuchenden gaben an, dass die WM das Image des
Kantons Zirich verbessert hat. Die getatigten Investitionen im Vorfeld und vor allem die
Durchfiihrung der RaWWM fuhrten zu einer héheren Wertschdpfung und Beschéaftigung,
insbesondere in der Austragunggion. Diese Effekte waren zeitlich begrenzt und eher
kurzfristiger Natur. Zudem waren insbesondere in der Stadt Zirich einige Verdrangungseffekte
festzustellen. Die UCI Raghd ParaCyclingStrasseAVeltmeisterschaften ZiricR024 war
eine interessante Netzwerkind Businessplattform zur Starkung bestehender und zum Aufbau
neuer Netzwerke und Beziehungen, insbesondere im Radsport und den mit dem Radsport
verbundenen Unternehmen und Branchen.

- Erhohte Bereitschaft der Zuschauénhen, Velo zu fahren: Zoder Besuchenden gaben an,
jetzt haufiger mit dem Velo unterwegs zu sein als vorher. Nebst der Durchfihrung der
Wettkdmpfe haben auch die umgesetzten Begleitmassnahmen dazu beigetragen.

- Sport: Der Radsport profitierte von einer zusatzlichen Férderung im Hinblick auf die WM,
insbesondere im Bereich Leistungssport und Nachwuchs. Dies fiihrte zu besseren sportlichen
Leistungen sowie Effizienzverbesserungen und hoheren Kompetenzen in der
Leistingserstellung (z.B. Wissensmanagement). Uber Spileffekte kann auch der
Breitensport profitieren.

- Medien: Die Durchfiihrung der R&IM erhthte dank der Berichterstattung in den Medien
(insb. Hintergrundberichte in Fernsehen), Internet und Social Media die Bekanntheit des
Austragungsortes Zirich.

KEYWACE

Die vom Event ausgeldsten totalen Umsatze beliefen sich auf CHF 158 Mio.
Schweizweit betrug die Bruttowertschépfung des Events rund CHF 58 Mio.

56 %der Beschaffungen stammten aus der Region Zirich und weitere knadgadd der
tbrigen Schweiz.

86 %der befragten Besuchenden wirden ihren Freunden und ihrer Familie eine Reise n
Zirich empfehlen und 8%sagten, Zirich in den kommenden Jahren wieder zu besuchel
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3 Leuchtturmprojekteund Begleitmassnahmen

Zur Verwirklichung deNachhaltigkeitsziele wurden im Rahmen der UCI-Red ParaCycling
StrasseAWeltmeisterschaften Zirich 2024 zahlreiche Projekte initiiert und umgesetzt, von denen
einige bereits in Kapitel 2 beschrieben wurden. Die Projekte lassen sich in zwei Kategueien:

Erstens Projekte zur nachhaltigen und inklusiven Durchfiihrung der Veranstaltung selbst, zweitens
sogenannte Begleitmassnahmen, die darauf abzielen, ein langfristiges Vermachtnis zu schaffen und
positive Auswirkungen Uber das Event hinaus zweknzi

Fur alle Projekte wurden die gleichen Ubergeordneten Ziele verfolgt, und die Masshahmen eng
aufeinander abgestimmt. Die intensive Zusammenarbeit zwischen den Nachhaltigkeits
Begleitmassnahmeiieams flihrte zu einer vernetzten Philosophie, die alleeRtejpragte. Einzelne
Begleitmassnahmen wurden gezielt auch wahrend der WM eingesetzt und weiter gestarkt.

{2 6dz2NRS Ay RSNICIyl2yS |dzF RSY . NNJfALXFAGT RAS
der Besuchende verschiedene Angebote rund ums Velo und Handbike ausprobieren konnten.-Die Velo
Anreiserouten an den Event liessen sich Uber Bigleitmassnahm&urich Rides kommunizieren.

Zudem organisierte Cycle on Zurich einen RayalingSchnuppertag sowie eine Ausfahrt fir Kinder

auf der offiziellen WMStrecke. Als besonderes Highlight erhielten die teilnehmenden KwoadProfi

Athlet:innen stammende Hons, die wahrend Zirich 2024 in den Verpflegungszonen gesammelt
wurden.

Die bedeutendsten Projekte, die sogenannten Leuchtturmprojekte, und die Begleitmassnahmen
werden in den folgenden Kapiteln 13.2 detailliert beschrieben.

Abbildung35: Vernétzte Umsetzung der Begletmassnahmen und _l\‘l'achhaltigkeitsprojekte: Abgabe von gebrauchten
Athlet:innenBidons an Kinder

PH
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Abbildung36: Zeitliche Abfolge der Projekte

3.1 Rundum den Event

Vor und wéahrend des Events wurden rund 40 Projektideen in den Bereichen Umwelt, Soziales und
Wirtschaft umgesetzt, um das Thema Nachhaltigkeit im Eventbereich voranzubringen. Auf sechs
Leuchtturmprojekte wurde beziiglich Planung und Umsetzung ein besoridekes gelegt, weil diese
Projekte den grossten positiven Impact versprachen. Diese werden in den folgenden Kapiteln néher
vorgestellt.

3.1.1  Leuchtturm «Schmackhaftes Vegingebot»

5AS +SNLJ¥tS3dzy3d Iy 9@Syida 3SKI|-BwilssiohedzDR\EgetarBeh@® & a Sy
Mahlzeiten rund 30 bis 5% weniger Emissionen verursachen als solche mit Fleisch, wurde das Ziel
definiert, in den Zircher Fanzonen ein Angebot von%%egetarischen und veganen Speisen
vorzulegen Dieses ambitionierte Ziel galt auch fur den -BHPeich sowie die Verpflegung des
Eventpersonals und der Volunteers. Diese Massnahme leistet unter andereireinen Beitrag zu

den aktuellen Klimazielen der Stadt Zurich.

Das ambitionierte Angebain vegetarischen und veganen Gerichten wurde im Organisationskomitee
frih besprochen und genehmigt. Das Sponsefisgm suchte daraufhin nach einem geeigneten
Partner im Bereich vegetarischer/veganer Erndhrung. Die Fan2déeemtwortlichen entwickelten

auf dieser Vorgabein Verpflegungkonzept, mit dem das 7% Ziel erreicht werden konnte.

Als Hauptpartner konnte das Gastrounternehmen Tibits fur die Hauptverpflegung auf dem
Sechselautenplatz sowie fur das \&tering gewonnen werden. Das qualitativ hochwertige Angebot
punktete auch bei Fleischessern. Tibits brachte mit der Schweizer Rédspdviarlen Reusser, die
sowohl fir Zirich 2024 als auch fur das Gastrounternehmen als Botschafterin fungierte, einen starken
Bezug zur Sportwelt ein, wie zum Beispiel mit von Marlen Reusser mit konzipierten Energieriegeln.

po
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Eine traditionelle «\WMNurst» durfte dennoch nicht fehlen. Dabei wurde aber insbesondere darauf
geachtet, dass das Fleisch aus der Region stammt, was durch die Zusammenarbeit mit der
renommierten Zurcher Metzgerei Angst umgesetzt wurde.

In den Zircher Fanzonen wurde dgesteckteZiel von 7®%6vegetarischem Angebot erreicht; im VIP
Bereich wurde dieser Antahit 85 %vegetarischen Speisewogar ubertroffen. Eine Umfrage bei den
Standbetreibern zeigte zudem, dass rund%@er verwendeten Lebensmittel aus regionalem Bezug
stammen. Die Auswertungen nach dem Event ergaben, dass der Fleischkonsum durch das hohe
vegetarische Angebot gesenkt werden konnte, mit einem Gesamtkonsum von2dadagjetarischer
Speisen. Dieses Ergebnis ist zufrieslellend und bestétigt, dass eigrosses VegiAngebot
entscheidend fir den Erfolg ist.

Fazit: Die Umsetzung des Verpflegudggebots mit einem Anteil von 75 % an vegetarischen und
veganen Speisen ist mdglich, wenn das Ziel friihzeitig festgelegt und konsequent verfolgt wird. Das
vegetarische und vegane Angebot fand bei vielen BesuchendessegroAnklang, da ein solches
Speisenangebot an Events noch selten ist. Dennoch erzielte das Verpflegungsangebot in der
Zufriedenheitsumfrage nur méassige Ergebnissrir knapp 60 % der Besuchenden waren zufrieden
oder sehr zufrieden. Die Kommentare in deBefragung zeigen, dass das massige Resultat auf
verschiedene Faktoren zuriickzufihren ist. Dazu zahlen die festgelegten Preise, die im Vergleich mit
anderen Grossveranstaltungen in Zirich zwar sehr kostenglnstig, im internationalen Preisvergleich
jedoch immer noch teuer sind. Auch die zuséatzlichen Depotgebiihren und die teilweise langen
Warteschlangen kdnnten eine Rolle gespielt haben.

Empfehlungen
- Frihe Festlegung der Ziele und Integration in die Strategie sicherstellen
- Gewinnung eines starken Partners fiir die erfolgreiche Umsetzung
- Verstarkung der Kommunikation durch den Einsatz geeigngtgrAmbassador:innen

Abbildung37: Schmackhaftes Vegingebot auf dem Sechselautenplatz
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FACT:

- 75%der angebotenen Speisen in den Fanzonen und irCdtBring waren vegetarisch
oder vegan

3.1.2 Leuchtturm «Lokal€EventAnreise mit Velo»

' Y R A-Bilanz ties Events zu verbessern, lag der Schwerpunkt darauf, die Anreise der Besuchenden
YI 3t AOKaG dzYé St G§FNBdzy Rt A OK 1 dz I-Brdis§ionéniChyZel wat, RA S 3
dass 95 % der lokalen Besuchenden mit offentlichekébesmitteln, zu Fuss oder dem Velo anreisen.

Zur Forderung der umweltfreundlichen Anreise wurden zwei zentrale Massnahmen umgesetzt:
- Im EventTicket war ein kostenloses Zugticket des Zurcher Verkehrsverbunds enthalten
- in Zusammenarbeit mit dem Eventpartner ABUS wurden drei Uberwachte, grosse, kostenlose
Veloparkplatze in unmittelbarer Néhe der Faanen und des StafZielbereichs
bereitgestellt. Diese Parkplatze waren taglich von Eventbeginn bis Eventende gedffnet und
boten insgesamt Platz fiir Glber 1000 Velos.
Zusatzlich wurden in Zusammenarbeit mit der Begleitmassnahme «Zurich Rides» ideale Anreiserouten
Uber das Routennetz von SchweizMobil, dem nationalen Netzwerk fir den nichtmotorisierten
Individualverkehr, sowie detaillierte Routenbeschriebe auf Komootkrefpp fir Routenplanung,
Navigation, Tourenverzeichnis und soziales Netzwerk fir Oudtvititen, kommuniziert, die
Familien, EBiker, Mountainbiker, Gravdtadfahrer:innen und Pai@yclisten ansprachen. Die hohe
Klickrate von Uber 5 % auf die SodiddiaBewerbungen lasst darauf schliessen, dass das Interesse
am Angebot sehr gross war.

Fazit Anreiserouten und kostenlose W@ arkplatze: Die Rickmeldungen der Besuchenden waren sehr
positiv. Viele Teilnehmende entdeckten neue Routen von ihrem Wohnort nach Zirich und bekundeten
Interesse, diese Wege zukinftig regelmassiger zu nutzen. BigcBerzahlen und die positiven
Rickmeldungen zeigen, dass solche Angebote bei zukinftigen Veranstaltungen ebenfalls gefragt sind.
Unter der Woche wurden die VeRarkplatze jedoch nur sehr schwach genutzt, was sicherlich auch
auf die zum Teil garstigen Wetverhaltnisse zurlckzufiihren ist. Verbesserungsmoglichkeiten
umfassen eine noch sichtbarere Beschriftung und die frihzeitige Kommunikation der Velo
Parkmdglichkeiten, um das Bewusstsein und die Nutzung des Angebots weiter zu steigern.

Empfehlunge:
- Sicherstellung derriihzeitigen Planung und Bereitstellung von Vdbarkplatzen
- Gezielte Planungnd Umsetzung der Kommunikationsmassnahmen zum Angebot
- Anbringung gut sichtbarer Beschriftungen an den \Rdokplatzen

Die Begleitmassnahméurich Rides garantiert, dass die Velorouten Uber die Veranstaltung hinaus auf

Komoot zugéanglich bleiben und als nachhaltige Anreiseoptictie Stadt Zurichveiterverwendet
werden konnen.

pp
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Abbildung38: Optimale VeleAnreiserouten aus allen Himmelsrichtungen

e PARKINGS

POWERED BY ABUS

Abbildung39: Bike Parking presented by ABUS an der Fanzone GénhesahQuai

- Mehr als 1000 Velos wurden in den Bike Parkings powered by ABUS abgestellt
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3.1.3 Leuchtturm«Barrierefreies Eventerlebnis mitosted Areas»

Ein zentrales Anliegen déskalen Organisationskomitee&lirich 2024 im Bereich Inklusion war es,
allen Zuschauendert mit und ohne Behinderungert, ein unvergessliches Eventerlebnis zu
ermoglichen. Bereits in der frihen Planungsphase legte das Team besonderen Wert auf die
Barrierefreiheit des Eventareals. DaglZ4var, dass Menschen mit Behinderungen das Event ohne
besondere Vorbereitung und in voller Selbstverstandlichkeit besualmh mit ihren Freunden
geniesserkbnnen.

Die Integration der Inklusionsmassnahmen in die Nachhaltigkeitsstrategie und deren Verankerung in
der Charta, Mission und Vision des lokalen Organisationskomitees bildeten die Grundlage fur die
Umsetzung eines umfassend barrierefreien EventerlebnisseseiRabeitete Zirich 2024 eng mit
Fachorganisationen aus der Region zusammen, die wertvolle Expertise und Rickmeldungen
einbrachten. So konnten bereits in der Konzeptphase Ideen, wie attraktive Platze fiir Zuschauende mit
Behinderungen und deren Begleitpersm, entwickelt werden. Diese sogenannten «Hosted Areas»
stellten auf einfache, Art und Weise und kostenginstig sicher, dass Menschen mit Behinderungen
gemeinsam mit Freunden und Familie den Event erleben durften. Das Arrangement mit modularen
Sitzwurfelnbot den Besuchenden die Mdglichkeit, sich auf Augenhdhe zu treffen. Ausserdem wurde
der Zugang bis zu vier Begleitpersonen gewahrt statt wie tblich nur einer Begleitperson. Die «Hosted
Areas presented by Axpo & PluSport», ausgestattet mit blauem Teppidhgaschmuckt mit
Sonnenblumeng dem internationalen Symbol fiir Inklusiany umfassten vier Zonen mit jeweils
unterschiedlicher Funktion:

- FINISH LINBit direktem Blick auf die Ziellinie

- FAN ZONHnit Blickauf die Bihne

- RELAX ZONd#s Rickugdereich

- ACTIVE ZON£entral inder Expanit Sicht auf diverse Aktivitaten und Shows

Um zu gewahrleisten, dass die Fanzonen 100 % barrierefrei gestaltet waren, achteten die Veranstalter
darauf, geeignete Kabelbriicken und ausreichend flache Rampen zu verwenden. Zahlreiche WC
Anlagen fir Menschen mit Behinderungen standen an idealen Pasitipar Verfiigung.

Um den Informationszugang zu verbessern, wurden auf der Bietusite ein detaillierter Infédub

sowie eine Hotline und eine-Mail-Adresse eingerichtet, die fur Anfragen und die Ausstellung
kostenloser Begleittickets zur Verfigung standen. Ein spezifisthttle Service ermdglichte eine
barrierefreie Anreise und brachte Menschen mit Behinderungen kostenlos zum Event und wieder
zurlick. Zuséatzlich wurde ein besonderes Eventerlebnis geboten: eine Runde auf dstr&eké im
Shuttle sowie exklusive H@potPlatze entlang der Strecke.

Ein Sounding Board ermdglichte es Menschen mit unterschiedlichen Behinderungen, ihre Perspektiven
einzubringen und die Praxistauglichkeit der Ideen zu spiegeln. Dies half besonders, die Bedurfnisse von
Menschen mit kognitiven, psychischen, korperlichen @®hbehinderungen besser in die Planung
einzubeziehen.

Besonders hervorzuheben ist die Zusammenarbeit mit den Betreibern der Zugangliétkeits
«ginto». Diese Plattform, die Barrierefreiheitsdaten von Geb&uden und Orten erfasst, ermoglichte es
durch eine neu entwickelte Funktion fur Zurich 2024, erstmaligo@é@ire Infrastrukturen wie mobile

WCs und Zugangspunkte am Event umfassend zu dokumentern Mehrwert fiur kinftige

pT
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Veranstaltungen. Im Vorfeld der WM wurden im Rahmen eines «Mapathons» mit zahlreichen
Freiwilligen mehr als 70 neue Lokalitaten in Zurich auf der App erfasst.

Fazit: Die Umsetzung eines barrierefreien Events stellte das Organisationskomitee angesichts eines
knappen Budgets vor Herausforderungen, insbesondere bei der Berlicksichtigung anderer als
physischer Beeintrachtigungen. Durch das konsequente Mitdenken aereifreiheit Gber das
gesamte LOK konnte zahlreichen Menschen mit Behinderungen ein unvergessliches Eventerlebnis
geboten werden, unter anderem auch mittels gezielter Einsatze von Gebardiemetschenden an
ausgewahlten Anlassen.

Empfehlungen

- ausreichende Budgetund Ressourcenplanung fir die Umsetzung von Massnahmen zur
Barrierefreiheit

- Frihzeitige Integration von erfahrenen, betroffenen welbstbehinderten Personen in das
ProjektTeam, inkl. zugehorige Fuhrungsaufgaben fir die BereicheSpand und Inklusion;
dies trotz Herausforderungen mit Abrechnungen und Arbeitspensen sowie mdglichen
temporaren Arbeitsausfallen.

- Einbezug eines Sounding Boards Unterstiitzungvahrend der Planurgphase

- enge Zusammenarbeit mitOrganisationen, die direkten Zugang zu Menschen mit
Behinderungen haben

- Planung und Umsetzung einer moglichst barrierefrélésbste

- Einrichtungeinesinfo-Hubs auf der Websiteund klae Kommunikation der vorhandenen und
nicht vorhandenerServices

- Planung vorRuhezonen fir Menschen mit Behinderungen

- Installation geignete Kabelbriicken

- Bereitstellung von Zugangsinformationerzu Gebauden und Infrastrukturefiber eine
bestehendeApp

- Sensibilisierunger PlatzSpeakefur die Anwesenheit voMenschen mit Sehbehinderungen.

Py
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TESTIMONIALS

«Dass Besuchende mit Beeintréachtigungen den besten Platz direkt an der Ziellinie h
setzte ein starkes Zeichen fiinklusion.» Pia Wertheimer, Spoidournalistin

«Es ist unbezahlbar, was Zurich 2024 fur die Inklusion gemacht-iMickael Herrmann,
Mitglied Sounding Board Zurich 2024

«The Hosted Area FINISH LINE gave us, without a doubt, the best viewing spot we'y
experienced in our 2yearlong 'career' as World Championships visitors&nn Stuer,
visually impaired fan from Belgium

3.1.4 Leuchturm «Integration von Volunteers mit Behinderungen»

Es war dem Organisationskomiteein besonderes Anliegen, Menschen mit Behinderungen aktiv als

Volunteersam Eventeinzubinden. In Zusammenarbeit mit Swiss Volunteers wurde eine inklusive
Plattform entwickelt, auf der sich Menschen mit und ohne Behinderungen gleichermassen fir
VolunteerEinsatze registrieren konnten.

Die Swiss Volunteelattform wurde um spezifische Abfragen erganzt, die es Menschen mit
Behinderungen ermoglichten, ihre individuellen Bedirfnisse anzugeben, wiedieBallfallige
Begleitung durch eine Assistenzperson. Behindertenorganisationen wurden gezielt kontaktiert, um
potenzielle Volunteers auf die Moglichkeit hinzuweisen. Insgesamt nahaflendings nur25
Volunteers mit Behinderungen und 8 Tandempartner am Event teil. Die Einsatze verliefen
Uberwiegend erfolgreich, wobei fur zwei Volunteers tistig alternative Einsatzbereiche gefunden
werden mussten.

Fazit:Die friihzeitige Anmeldung und Betreuung der Volunteers mit Behinderungen ermdglichte eine
gute Einsatzplanung und individuelle Unterstitzung. In der intensiven Phase kurz vor der WM war dies
aufgrund des stark erhohten Arbeitsvolumersdoch erschwert Zukunftig sollten daher die
frihzeitige Anmeldung und gezielte BetreuudigserVolunteerseingeplant werdenZuséatzlich zeigte

sich, dass positive Formulierungen in den Abfragen auf der Plattform den Anmeldeprozess
unterstitzen. Beispielsweise ist dieage«Sind Sie gut zu Fuss unterwegg@ganglicher algSind Sie

im Rollstuhl3.

Empfehlungen
- HBnplanung ausreichendeZeit und Ressourcen fir das Management von Volunteers mit
Behinderungen
- Gezielte Bewerbung des Volunte&ngebots Uber Partnerorganisationen, um Menschen mit
Behinderungen besser zu erreichen
- Verwendung positiv formulierter Fragen auf der Registrierungsplattform, um eine inklusive
Ansprache zu gewdhrleisten
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Abbildng4: Volunteers mit Behinderungen waren ein wertvoller Teil der Evesw

TESTIMONIAL

- «Menschen mit Behinderungen sollen Teil der Gesellschafigsaiichals Volunteers.
Nur so werden sie sichtbar und wirklich integrietMarie-Anne Kouba, Begleitperson
von Volunteer mit Behinderung

3.1.5 Leuwhtturm «BekanntmachundParaCycling

Die erstmalige gemeinsame Durchfiihrung einer-Raul ParaCyclingwWeltmeisterschaft bot dem
ParaCyclingSport eine aussergewdhnliche Gelegenheit, sich einem breiten Publikum zu prasentieren
und von der Zugkraft der Re®trasseANeltmeisterschaft zu profitieren. Das Organisationskomitee
(LOK) setzte sich zum Ziel, die bei@gortevents die normalerweise separat stattfinden, inklusiv zu
vereinen und ihre gemeinsame Présenz zu férdern.

Um dieses Ziel zu erreichen, wurden verschiedene Massnahmen getroffen. Ein Schllisselentscheid des
LOK war die fruhzeitige Anstellung von Tobias Fankhauser, mehrfacher Paralympics
Medaillengewinner im Handbike, als Head of P@y&ling, damit wertvolles parcyclingspezifisches
Knowhow von Anbeginn ins LOK einfliessen konnte. Bereits vor dem Event wurd€\yRdira in allen

CM
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Konzepten und in den Begleitmassnahmen integriert; farelisten nahmen am «Ziri Velo Cup» teil,
und im Rahmen von «Zurich Rides» wurden Velorouten kommuniziert, die fur Handbikes geeignet sind.
«Cycle On Zirich» setzte sich fur eine starkere Bekanntmaches Par&Lycling in der breiten
Bevolkerung ein. Mit Unterstitzung der Medienpartner wurde die Sichtbarkeit derAtatat:innen

erhdht, und die zwei Schweizer Patgclists Flurina Rigling und Fabian Recher wurden von Ziirich 2024
als offizielle Evermbassadoren ausgewahlt und geférdert. Inspirierende VideosieniSchweizer
ParaAthlet:innen Fabian Rechemund Franziska Matildorig wurden in Zusammenarbeit mit
verschiedenen Partnern produziert und Uber diverse Kandle verbretattem sensibilisierte
ParalympicdviedaillengewinnefTobias Fankhauser bei diversen Schulbesuchen Kinder fir den Para
Sport.

Ein entscheidender Schritt fur die erfolgreiche Inklusion war die gemeinsame Organisation der
Weltmeisterschaft, ohne strukturelle Trennung der Disziplinen. Ein besonderes Highlight war, dass die
Teilnehmenden aller Renneq ob Para oder No#arac dieselle Ziellinie am Sechselautenplatz
Uberquerten. Damit wurde Par@ycling mitten in die Stadt gebracht und erreichte viele Zuschauende,
die erstmals mit dieser Sportart in Berihrung kamen. An allen Wettkampftagen (mit Ausnahme des
Er6ffnungstags) fanden steRara und NonParaRennen statt. Die Eréffnung des Events erfolgte
durch ein spannendes MixddandbikeRennen, das ein starkes Zeichen fir Inklusion setzte.

DasOrganisationskomite&egte Wert darauf, moglichstientischeRennstrecken fur alle Athlet:innen
zu verwenden, um die Gleichwertigkeit und Leistungsfahigkeit der-@gchngAthletiinnen zu
unterstreichen. Dank einer umfassenden-Fiduktion, die sowohl als Livestream auf der EBU
Plattform als auch auf Grossbiltiéenen in den Fanzonen verfligbar war, wurde der Rayaling
Sport zusatzlich ins Rampenlicht gertickt. Diese Sichtbarkeit wird derCReliag in der Schweiz auch
Uber den Event hinaus zugutekommen.

Fazit: Die inklusive Durchfiihrung begeisterte insbesondere die@ariagAthlet:innen und deren
Teams. Der Paf@yclingSport erlebte einen nie dagewesenen Publikumsandrang und genoss eine
hohe 6ffentliche Wahrnehmung. Die Pataclists flhlten sich afugenhdhe mit den Athlet:innen

des Regelsports, was das Zugehdrigkeitsgefihl zur Radsportfamilie starkte. Die Gleichbehandlung
wurde als grosse Wertschatzung und Anerkennung der sportlichen Leistungen wahrgenommen. Die
Inklusion des Par&ports bietet nibt nur eine gréssere Bilhne fiir Pak#hlet.innen, sondern tragt

auch zur Forderung einer inklusiven Gesellschaft bei.

Empfehlungen

- Flachendeckende Nutzung derselben (Wettkamphfrastruktur fir Paraund NonPara
Sportarten

- Frihzeitige Anstellung eine Pafachperson in verantwortungsvoller Position innerhalb des
LOK

- Konsequente Integration des Pa@yclings in alle Projekte und Begleitmassnahmen

- Sichtbarmachung der Pa@yclistenund ihren Erfolgenin der Offentlichkeitbeispielsweise
durch die Ernennung ZtiventAmbassadainnen


https://www.youtube.com/watch?v=qHXYf9cX6_c
https://www.youtube.com/watch?v=2DHIJUewgvU&feature=youtu.be
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Abbildung‘;45: Packender WMAuftakt mit ParaCycling Team RelgQuelle: SWpix.com)

Abbildung46: Doppelweltmeisterin im Par@ycling und Botschafterin von Zirich 2024 Flurina Rigling (Quelle: SWpix.com)
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TESTIMONIA

«Zurich 2024 bot eine ganz grosse Buhne fur die Sichtbarkeit deSparts.» Roger
Bolliger, Par&Cyclist

«DieRadWM hier vor Ort bot eine Riese@Ghance, den Parasport in der Gesellschaft
prasenter zu machen.¥lurina Rigling, Doppelweltmeisterin im P&wcling und
Botschafterin von Ziirich 2024

3.2 Begleitmassnahmen

Die Begleitmassnahmen der UCI Radd ParaCyclingStrasseAVM Zirich 2024 schfen in der
Region Zirich ein Vermachtnis zur Starkung des Velos in allen seinen Facetten.

Initiilert wurden Projekte mit Pilotcharakter in den Bereichen Spafele und Standortférderung. Die
Projekte motivieren und inspirieren zum Velofahren, vernetzen verschiedene Velothemen, machen
das Velofahren in der Region Zirich erlebbar und zugaegli@edingt durch die pandemiebedingte
Verzogerung und der darauffolgenden Unsicherheit hinsichtlich der Durchfiihrung der UCQinRad
ParaCyclingStrassen WM Zirich 2024 konnte erst im Sommer 2022 mit der Planung der
Begleitmassnahmen begonnen werdennKieet wurden ab Ende 2022 sieben Projekte lanciert und im
Frihling 2023 erste Massnahmen umgesetzt. Die Mehrheit der Projekte sollen nach der dendRad
ParaCyclingWM Z\rich 2024 weiterbestehen, nachhaltig und langfristig (iber den Bvieauswirken

VELOFORUM

SLOW UP ZURICH
SCHWEIZ ABER LANGER RIDES

SUISSE
SVIZZERA

ZURI SKILLS CENTER

VELO CUP SML C'?Zo)

Abbildung47: Ubersicht Projekte Begleitmassnahmen

Neben demachfolgend beschriebenen Begleitmassnahmen\eEeinsUCI Weltmeisterschaften Rad
und ParaCycling Strasse Zurich 2024 die Region Zurich, fuhrte der nationale Radsportverband Swiss
Cycling im Rahmen der UCI Radhd ParaCyclingStrasserAVeltmeisterschaften Zirich 2024
zusatzliche Begleitmassnahmen zur nationalen Radsportférdérudgr Schweiz durch, welche Teil
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einer separaten Bericlgrstattung von Swiss Cycling sind und nicht in diesem Bericht abgebildet
werden.

3.2.1 «Zame ufs Velo

Neue Veranstaltungen, die inspirieren und apfelerische Weise sensibilisieren

Das Projekt «Zame ufs Velo» richtete sich an die breite Bevolkerung, mit dem Ziel, das Velofahren,
speziell bei Kindern und Personen, die noch nicht oder nur wenig Velofahren, zu férdern. «Zame ufs
Velo» begeisterte mit verschiedensten Vdlktivitaten, we BikeShows, Pumptrack, Slow Race,
HandbikeSimulator, Verkehrspark, VeRally, Kidsparcours;Bike Schnupperkursen und Open Rides.

Die Aktivitaten von «Zame ufs Velo» waren bei wichtigen Veloveranstaltungen wie dem nationalen
Velofestival Cycle Week ilirich, dem slowUp Zirichsee uimsbesondere wahrender RadwWM

Zurich 2024ls Teil des Velvolksfestegprasent. Zusatzlich wurden dank der Initiative vier neue Velo
Anlasse in Regensdorf, Uster, Kloten und Hittnau ins Leben gerufen.

Fazit: Das Projekt erreichte zwischen Mai 2023 und September 2024 mehrere Tausend Personen. Die
Initiative brachte viele neue Menschen mit dem Thema Velo in Verbindung und leistete einen grossen
Beitrag dazu, Par@ycling sichtbar und erlebbar zu machere Bustragungsorte der neu initiierten
Velo-Anlasse sind bestrebt, ihre Veloveranstaltung weiterzufihren.

.’ Q
e =
Abbildung48: Zame ufs Velo bringt das Velo zu den Leuten, fasziniert und motiviert alle Altersgruppen
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TESTIMONIAL

«Zame ufs Velo schaffte es vielen Personen, speziell auch Kindern, die noch keinen

zum Velo hatten, furs Velo zu begeistern. «Zame ufs Velo» als neue Veranstaltungsi
in der Region Zurich bietet neuen Zielgruppen Wedszination und Erlebnis ditean
ihrem Heimatort.» Erwin Flury, Gheiter Begleitmassnahmen und Nachhaltigkeit

3.2.2  Slow upg aber langer
Der SlowUp Zirichsee mit verlangerter Strecke dairich 2024.

Bereits ein Jahr vor der Radnd ParaCyclingWM Zurich 2024 profitierten die Teilnehmenden des
slowUp Zirichsee im September 2023 von einer verlangerten Strecke, die dank Zirich 2024 realisiert
werden konnte.Die bisherige SlowUp Strecke wurde von Meilen bis in die Stadt Zirich zum
Sechselautenplatz verlangert. Das Ziel war es, den slowUp Zirichsee sowohl fir Teilnehmende wie
auch Partner noch attraktiver zu gestalten. Ab 2025 soll der slowUp Zirichsee jahdiater
verlangerten Strecke stattfinden und den rund 30’000 Teilnehmendeexiusives Veloerlebnis Gber

42 Kilometer auf der gesperrten S&¢rasse bieten.

Fazit: Die Unterstiitzung und Starkung der bestehenden Organisation des slowUp Zirichsee stellt
sicher, dass die 30'000 Teilnehmenden langfristig von eigr@ssartigerkErlebnis profitieren kdnnen.

Dass die Seestrasse nun bis und mit Stadtgebiet flr Velofahrende gesperrt werden kann, ist ein
Meilenstein fur den beliebten Breitensportanlass.

Abbildung49: Freie Fahrt entlang des ZUrié&estaﬁnlzllder RadVM von Meilen bis auf den Sechselautenplatz mitten in
Zirich(Quelle: Sebastiandik, Hires)

TESTIMONIAL

- «Zum zweiten Mal seit der ersten Ausgabe fuhrte der slowUp wieder bis in die Stadt z
Die Verlangerung kam dank Untersttitzung des lokalen Organisaimngees Zirich 2024
zustande.» Hans Lanzlinge@kPrasident slowUp Zurichsee
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3.2.3 Zurich Rides

Erstklassige Velorouten fur Einheimische und Touristen

Zurich Rides bietet sowohl Einheimischen als auch Touristen Inspiration, wertvolle Tipps und
erstklassigen Routen figiroRRartigeVeloerlebnisse in Stadt und Kanton Zdirich.

Unabhangig von Alter, Kénnen oder Art des Velos finden Interessiertrigalrides.condas fur sie
passende Angebot. Realisigkuratiertund publiziert wurden 46 Touren (9 Road, 8 Gravel, 4 Citybike,

8 EBike, 8 Family, 7 Pafaycling und eine Bikepacking Gravel Tour).

Fur die Website zurichrides.com, die Plattformen von Zurich Tourismus sowie die begleitende
Kommunikation dber Social Media, wurde umfangreicher Content in Form vonD&ReNX,
Routenbeschreibungen, Fotos und Videos produziert.

Auch interessierten Stakeholder wie Sportdmtern, Veranstaltern, Medien etc. erhielten diesen Content
zur Verfugung gestellt. Aktiviert wurden die Routen durch neu geschaffene Mitmachformate wie den
Zuri Velo Cup, der Ziri Escape Challenge und drei Opes. Rid

Fazit: Von den MitmacRormaten profitierten 2'500 Velofahrende, die rund 150'000 M¢lometer

auf den kuratierten Routen absolvierten. Die Website zurichrides.com stésst sowohl bei Locals als auch
Expats und Touristen auf grossen Zuspruch. Der prodezi&sntent wurde von Zurich Tourismus
beworben und erreichte beachtliche Clickraten.

Abbildung50: Erstklassige Velorouten fiinheimische und Touristen
TESTIMONIAL

«Durch die Kooperation mit Zurich Rides konnten wir Synergien nutzen, um regional
Erlebnisse digital zuganglich zu machen. Es ist uns jeweils ein zentrales Anliegen, in

Rahmen vorGGrossveranstaltungen nachhaltig etwas zu schaffen, das sowohl der lok;
Bevolkerung als auch unseren Géasten langfristig zugutekommt und erlebbar bleibt. [
Partnerschaft hat dieses Ziel hervorragend verwirklichThomas Wiithrich, Direktor
Zirich Tarismus



https://www.zurichrides.com/
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FACT:

- 39%der WM-Besuchenden kennen dank der WM mehr V8teecken als vorher
(N =716)

3.2.4  Ziri Velo Cup

InnovativeMitmach-Challenge wird zur Breitensperfolgsgeschichte

Der Ziri Velo Cup ist eine Mitma€inallenge, die zum Ziel hat, mdglichst viele Breitensportler:innen
aufs Velo zu bringen. Die Teilnehmenden wurden aufgefordert verschiedene Segmente auf definierten
Strecken zu sammeln und erhielten bei erfolgreichem Aioss der Challenge ein exklusives paarsWM
Socken.

Im Jahr 2023 diente das ehemalige Zurcher Radsportmonument «Zuri Metzgete» als roter Faden fur
den Ziri Velo Cup. Im Jahr 2024 fiihrte die Challenge Tt dedWM-Strecken. Um die Challenge
erfolgreich abzuschliessen, mussten rund 160 Kilometer bewadltigt und 11 Segmente gesammelt
werden. Routenvorschlage, mit denen die Challenge in 1 bis 4 Ausfahrten gemeistert werden konnte,
wurden zur Verfugung gestellt. Aucime vereinfachte Par&ycling Challenge liess sich realisieren. Der
Zuri Velo Cup informiertéber eine eigene Website und wurde Uber Social Media beworben.

Strecken 2024
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Abblldun952 Routen 2024 mit OrlglneStreckenabschnltte der RAGIM 2024

Fazit:Der Zuri Velo Cup ist eine Erfolgsgeschichte. Bereits im Lancierungsjahr 2023 registrierten sich
1'655 Velofahrende auf der Ziri Velo Cup Website, da%on meisterten den Ziri Velo Cup
erfolgreich.

2023 2024
Registrationen 1'655 1'650
Teilnehmende 1'159 1'143
Finisher:innen 721 608
Finisher:innen an 1 Tag 161 169

Abbildung53: Tausende Rennvelofans haben i Velo Cp mitgemacht

c o



U CI 2024 ROAD AND PARA-CYCLING ROAD '[Sl{ley TA
WORLD CHAMPIONSHIPS switzerLanD (5@

TESTIMONIALS:

«Sehr coole Initiative! Ich war tGiber den ganzen Sommer immer wieder motiviert, fur
FinisherSocken aufs Velo zu steigen und habe viel Neues von der Region entdeckt.)

Roman S¢ Teilnehmer Ziri Velo Cup 2024

«Herzlichen Dank fur diese super Challenge und die Socken. Ich bin stolz, Teil von ¢
zu sein!»Erika K¢ ParaTeilnehmerin Ziri Velo Cup 2024

3.2.5 Veloforum Schweiz Suisse Svizzera

Aufbau einer schlagkraftigen Gemeinschaft fur die Zukunfividss

Das Veloforum Schweiz vernetzt Velofachleute aus den Themenbereichen Freizeit, Mobilitat, Sport,
Technologie und Transformation. Das Forum wurde durch die WM Zilrich 2024 initiiert und tragt
massgeblich dazu bei, eine engagierte und schlagkraftige Gemafnfaheine erfolgreiche Zukunft

des Velos in der Schweiz aufzubauen.

Zur Lancierung des nationalen Forums konnten das Bundesamt flr Strassen ASTRA als wichtiger
Unterstitzer und die Fachverbé&nde Swiss Cycling, Schweiz Mobil, Velokonferenz Schweiz, Velosuisse
und Pro Velo als Partner gewonnen werden. Die positiven RuUcknggdurvon Uber 300
Teilnehmenden aus allen Velachbereichen, 22 Referierenden und allen involvierten Partnern
bekréftigten das Bedurfnis nach einem bereichsubergreifenden Veloforum. Die Premiere fand am 23.
Mai 2024 im Kongresshaus Zirich, mit anschliesseWelonacht im Papiersaal, statt.

Die Verkehrsinfrastruktur inden Stﬁ;:lten
steht vor dringenden und ernsthaften
Herausforderungen.

Abbildungs4: Zusammenkommen und Austauschen der verschiedenen Anspruchsg{@ppe#ia: Simon von Gunten)

Fazit: Die erfolgreiche Premiedees Veloforums Schweiz vernetzte die Schweizer Velpaailoss
eine Licke im System Velmd bildete das Fundament fiur die kinftigerdgerschaftund deren
Strategie zur langfristigen Sicherung des Veloforudasierend auf den bereits erarbeiteten
Grundpfeilern
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Stadt/Land

Sicherheit

Gesundheit

Abbildung55: Das Velo ganzheitlich betrachten und neue bereichstbergreifende Lésungen erarbeiten

TESTIMONIALS:

- «Das Veloforum ist wichtig, weil es die verschiedenen Akteure zusammenbringt und
wie diese zusammenarbeiten-3irg Rothlisberger, Direktor ASTRA

3.2.6  Cycle On Zirich

Neue Ressourcen und initiativen fir die regionale Nachwuchsférderung

Cycle On Zirich initiiert und koordinieNachwuchsforderprojekte im Kanton Zirich und soll
Pilotprojektwirkung auf weitere Kantone haben. Hierfir wurde bei Swiss Cycling die neue Stelle
«Koordination Nachwuchsférderprojekt Cycle On Zirich» geschaffen.

Durch Cycle on Zurich wurden Nachwuchsférdermassnahmen initiiert, koordiniert und umgesetzt. Die
Umsetzung erfolgt in Zusammenarbeit mit verschiedenen Stakeholdern wie den nationalen Verbanden
Swiss Cycling, Rollstuhlsport Schweiz und PluSport, Taleptstliten, Vereinen, Sportanlagen und

der offentlichen Hand.

Verschiedene Massnahmen wie die Girls Days (MTB und Road), Youth Days (Road),(ainliRgra
Schnuppertag und ein Pa@yclingVideoprojekt konnten umgesetzt werden. Initiativen wie die
Schiler:innerSchweizermeisterschaft in Uster und ein TEsent derSwiss Road Series wurden
ebenfalls unterstiitzt. Erstmals konnte dank Cycle On Zirich auch eine Regionalauswahl des
Talentstutzpunktes an den Cycling Days Stuttgart mitfahren (Nachwiaohdfahrt).

Fazit: Cycle On Zurich setzt innovative Ideen um und unterstitzt die Vereine in der Freiwilligenarbeit.
Dabei ist vor allem auch die Vernetzung aller Stakeholder sehr wichtig. Die Stelle «Koordination

TM
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Nachwuchsférderprojekt Cycle On Zirich» ist bis Ende 2025 durch die Rad WM gesichert und Swiss
Cycling hat sich verpflichtet, das Projekt mindestens bis Ende 2026 weiterzufiihren.

Abbildung56: 60 Kinder, begleitet von 12Leiter:innen, konnten vor dem Elite F&tuassenrennen eine Runde auf dem
abgesperrten City Circuit absolvieren

TESTIMONIAL

«Dank dem Projekt «Cycle On Zirich» konnten in der Region Zirich innerhalb kurze

mehrere Teilprojekte umgesetzt und initiiert werden, die fir die Entwicklung des
regionalen VeleNachwuchs langfristig massgebend sein werdeiiver Johr,
Projektleter Cycle On Zirich

3.2.7  Skills CenteS/M/L

Mountainbikelnfrastruktur sichtbar machen und neue Standards setzen.

In Zusammenarbeit mit den fihrenden Schweizer Trailbauern, Swiss Cycling und Schweiz Mobil wird
ein neuer Standard fiur ein kompaktes Bikegebot «close to home» gesetzt. Das Projekt baut auf
dem schweizweiten Bedlrfnis nach Bikdérastrukturen in der Nad von Wohngebieten und der
Erkenntnis auf, dass ein einheitliches System a la «Vita Parcours» oder «Pumptrack» fur die
Mountainbikenden fehilt.

Dabei wurde ein Leitfaden erarbeitet, der InfrastrukttElemente, Nutzungsbereiche und
Prozessablaufe standardisiert. Der Leitfaden soll es Gemeinden, Vereinen und anderen interessierten
Organisationen vereinfachen, selbst ein solches Projekt zu realisieren.

Parallel zur Erarbeitung des Leitfadens wird in Winterthur ein Pilotprojekt geplant und realisiert. Die
Partnerschaft mit der Stadt Winterthur bietet die einmalige Mdglichkeit, das Pilotprojekt in der
Sportanlage Reitplatz umzusetzen.

Fazit: Der Leitfaden Projekt «Skills Center S/M/L» hat nationale Strahlkraft und setzt neue Standards.
Die Umsetzung in Winterthur schafft es, \Wldrastruktur in Sportanlagen sichtbar zu machen. Der
Leitfaden wird im Januar 2025 erarbeitet und das PBilgjekt in Winterthursollbis Ende 2025Anfang
2026realisiert.
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Die Stadt Winterthur hat flr die Umsetzung des Skills Centers beim Reitplatzesitsgmechenden
Budgetposten in die Investitionsplanung 2025 aufgenommen. Das Sportamt der Stadt Winterthur
bemuht sich um die Erschliessung von weiteren Finanzierungsquellen, insbesondere durch Bund und
Kanton sowie Verbande und Stiftungen.

Spormlatz Ratparz

Abbildung57: Plan Skills Center Winterthur

TESTIMONIAL

- «Das Projekt Skills Center S/M/L setzt einen neuen Standard fur ein kompétees
Angebot «close to home»Nathalie Schneitter, CBrojektleiterin Begleitmassnahmen
Zurich 2024

3.3 Fazit und Ausblick Begleitmassnahmen

Innerhalb der Begleitmassnahmen wurden die obengenannten sieben Projekte geplant und im
Rahmen der geplanten Budgets umgesetzt. Der Katalog der realisierten Vorhaben ist sehr breit
gefachert. Neben Massnahmen zur Foérderung des RerBpadts, wurden auch Bssnahmen zur
Nachwuchsférderung, sowie Veland Standortforderung allgemein realisiert. Das Budget der
Begleitmassnahmen war eigenstandig und vom BE®amget getrennt. Mittel fur die
Begleitmassnahmen sprachen Stadt und Kanton Zurich.

Fur die Umsetzung konnten fiir fast alle Projekte zusatzliche Partner gewonnen werden. Beim Projekt
Zurich Rides ergab sich eine Zusammenarbeit mit Zirich Tourismus. Die Fremdenverkehrsorganisation
beteiligte sich an den Kosten der Contétroduktion und bwarb die Routen von Zurich Rides auf
verschiedenen Kanélen. Beim Projekt Trailcenter Gbernimmt die Stadt Winterthur die Finanzierung
und Projektumsetzung, auf Basis des Vorprojekts und des erarbeiteten Leitfadens. Fir das Projekt
Veloforum beteiligte sichdas Bundesamt fur Strassen ASTRA hdélftig an den Kosten des
Gesamtprojektes. Bei den Veranstaltungen «Zame ufs Velo» zeigten sich die Gemeinden Regensdorf,
Uster, Kloten und Hittnau als motivierte Projektpartner undRPoduzenten der jeweiligen Events.

TO
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Schwierig gestaltete sich die Integration von Sponsoren fir die einzelnen Projekte. Da die Sponsoring
Akquise fur Zirich 2024 parallel zur Umsetzung der Begleitmassnahmen geschah, konnten die
Eventsponsoren nicht fir die Begleitmassnahmen gewonnen werdda, infolge UCI
Rechteeinschrankungen der Event nicht zusammen mit den Begleitmassnahmen vermarktet werden
durfte. Weiter wurde es als essenziell erachtet, die Begleitmassnahmen mit der WM in Verbindung zu
bringen. Aus diesem Grund war es nicht moglicherestindige Sponsoren zur Stiitzung der Projekte

zu finden. Dies hatte, bedingt durch Vertrage mit der UCI, rechtliche Probleme bezlglich «<Ambush
Marketing» gegeben.

Die Absprachen mit den vielen verschiedenen Stakeholdern, die in eine Grossveranstaltung involviert
sind, erwiesen sich in der Umsetzung als sehr aufwéndig. Dank schneller, kreativer und unkomplizierter
ProjektAnpassungen liessen sich alle Projekte widayg umsetzen. Bei allen sieben Projekten wurde
darauf geachtet, dass sie auf die Ziele der Nachhaltigkiitata einzahlen und den hohen Inklusions
Anspriichen genligen.

Nicht bei allen Projekten beteiligten sich Stadt und Kanton gleichermassen. Dies erforderte eine
detaillierte Budgetflihrung, die bis zur Beendigung der einzelnen Projekte eingehalten werden konnte.

Die Weiterfihrung des Projekts Ziri Velo Cup stellt die Legacy von Zirich 2024 in der Breitensport
RennradCommunity Zurichs sicher. Zurich Rides inspiriert und motiviert die verschiedensten
Zielgruppen zum Velofahren in der Region Zirich tber die WM #&iri2er Content bleibt bestehen

und wird 2025 leicht ausgebaut. Das Veloforum Schweiz Suisse Svizzera stlitzt die Roadmap Velo 2035
des Bundes und wird ab 2026 weitergefuhrt. Das Projekt Cycle on Zirich wird von Swiss Cycling
fortgesetzt und stellt sicher, abs Zlrich eine Pionierrolle Ubernimmt in der Radsport
Nachwuchsférderung. Das Projekt Skillscenter S/M/L wird dem Kanton Zirich im Themenbereich
Mountainbikeinfrastruktur «close to home» langfristig eine Pionierrolle sichern.

Umfrageresultate zeigen, dass die umgesetzten Begleitmassnahmen von der Bevolkerung positiv
aufgenommen wurden. Dass 39 % der VBElsuchenden (N = 704) dank der WM mehr \&ilecken
kennen, ist ein Resultat des Projekts Zurich Rides. Die breite PaleBegi#itmassnahmen, die das

Velo in all seinen Facetten thematisiert und dabei Menschen inspiriert und motiviert, das Velo in Alltag
und Freizeit zu nutzen, ist mitunter ein Grund, d2586 der WMBesuchenden (N = 696) sagen, dass

sie dank der WM nun 6fters aufs Velo steigen.
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Abbildung58: Zufriedenheit mit den Begleitmassnahm@h= 704 Befragte)















